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1.

Regeringens vision
for et styrket fokus pa Rusland

Ilebet af det seneste arti har den russiske ekonomi gen-
nemgaet enrivende udvikling preeget af modernisering

og hej ekonomisk vaekst. Rusland er i dag verdens tiende
sterste ekonomi og pa vej endnu hejere op pa rangstigen.
Set fra et dansk synspunkt er den russiske ekonomi interes-
sant, fordi middelklassen vokser kraftigti disse ar, og fordi
Rusland i geografisk forstand er et naermarked. Rusland er
dermed et oplagt eksportmarked, og mange danske virk-
somheder udnytter allerede de betydelige muligheder.

Fra 2002-2008 fordoblede Danmark sin vareeksport til
Rusland fra ca. 5 til 10 mia. kr. i lebende priser. Finanskrisen
12009 beted et fald pa ca. 25 pct., men herefter steg ekspor-
tenigen markant. Set over perioden 2000-2011 er dansk
vareeksport steget 9,8 pct. arligt i lebende priser. Pa trods
af den kraftige vaekst, har Danmark mistet markedsandele
iforhold til en referencegruppe af lande bestdende af Tysk-

Danmarks vareeksport til Rusland.

Mia. kr. M Andeli % afreferencegruppen

land, Sverige, Finland, @strig, Belgien og Holland. I &r 2000
udgjorde Danmarks vareeksport 4,2 pct. af referencegrup-
pens vareeksport til Rusland, men denne andel vari 2011
faldet til 2,6 pct. af referencegruppens vareeksport.

Regeringen er overbevist om, at potentialet for dansk
eksport til Rusland er meget stort. Konkret vil regeringen
arbejde for, at Danmarks eksport af varer og tjenesteydelser
til Rusland stiger med 50 pct. frem mod 2016. Potentialet
vurderes at veere seerligt stort inden for sektorerne energi/
milje, landbrug/fedevarer, sundhed og setransport. 12011
udgjorde vareeksporten til Rusland 12,1 mia. kr., mens
tjenesteydelses-eksporten udgjorde 9,7 mia. kr. Endvi-
dere er malsetningen, at omfanget af russiske direkte
investeringer i Danmark foreges vaesentligt. Veerdien af de
akkumulerede direkte russiske investeringer i Danmark
udgjorde ca. 0,8 mia. kr.i2010.
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For at understotte malseetningerne vil regeringen
iveerksaette en mere fokuseret og koordineret indsats fra
danske myndigheders side i teet samspil med danske
erhvervsorganisationer og virksomheder. Samtidig er det
afgerende yderligere at styrke samarbejdet med russiske
myndigheder og erhvervsorganisationer for at forbedre
rammebetingelserne for dansk eksport til Rusland og for at
fremme kendskabet til dansk erhvervslivs kompetencer i
Rusland.

I strategien gives ferst et kort overblik over de seneste ars
meget positive udvikling i Danmarks forhold til Rusland og
det nuveerende ekonomiske samarbejde med Rusland (af-
snit 1). Dernaest praesenteres de overordnede muligheder
og udfordringer pa det russiske marked (afsnit 2). Pa dette
grundlag opregnes de tiltag, som regeringen i samarbejde
med danske erhvervsorganisationer og virksomheder vil
iveerkseette for at forbedre dansk erhvervslivs muligheder i
Rusland (afsnit 3).

Blandt disse tiltag kan felgende
fremhaeves:

e Udbygge relationerne til centrale russiske beslut-
ningstagere, bl.a. via flere meder mellem danske
og russiske ministre.

e Opnadenighed om nye dansk-russiske samarbejds-
aftaler og erkleeringer inden for erhvervsrelevante
omrader.

e Forbedre kendskabet til danske styrkepositioner i
Rusland.

e Mindske barriererne og forbedre rammebetin-
gelserne for danske virksomheder i Rusland ved
bl.a. at udnytte mulighederne i Ruslands WTO-
medlemskab og aktivt deltage i EU’s bestraebelser
paatindga en samarbejdsaftale med Rusland, der
gar videre end WTO-reglerne.

e Styrke eksportfremmeindsatsen i forhold til
Rusland, bl.a. via malretning af de kollektive
eksportfremsted og videreudvikling af Eksport-
radets programmer og radgivning til danske
virksomheder.

e Afdesekke potentialet for at tiltreekke flere direkte
investeringer fra Rusland.

e Gennemfere enraekke specifikke tiltag inden for
sektorerne energi og milje, landbrug og fedevarer,
sundhed samt setransport.
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1.1 Styrkede dansk-russiske
relationer

Relationerne mellem Danmark og Rusland har de seneste
ar udviklet sig meget positivt. Der har veeret en klar og gen-
sidig vilje pa regeringsniveau til at styrke dialogen og sam-
arbejdet. Praesident Medvedev var pa statsbeseg i Danmark
iapril 2010. Premierminister Putin var pé officielt beseq i
Danmarkiapril 2011. HM. Dronningen aflagde statsbeseq i
Ruslandiseptember 2011. Omfanget af ressortministerbe-
seg er ogsa vokset.

Disse hejniveaubeseg har ikke mindst veeret praeget af en
gensidig interesse i at fremme samhandlen og investerin-
gerne mellem Danmark og Rusland. Der er gennemfort
succesfulde erhvervsfremsted i forbindelse med besegene.
Samarbejdet mellem danske og russiske myndigheder om
at forbedre rammebetingelserne for eksport og investerin-
ger er blevet udbygget.

De mange bilaterale beseg har desuden bidraget til at styrke
den politiske dialog mellem Danmark og Rusland. Blandt
andet er spergsmal vedrerende respekt for menneskerettig-
heder og retsstatsprincipper blevet dreftet. Fra dansk side er
betydningen af et uafhaengigt og effektivt domstolssystem
blevet fremhaevet —bade i forhold til at tiltraekke investerin-
ger og sikre borgeres og virksomheders rettigheder.

Det styrkede dansk-russiske forhold er af stor betydning.
Men for Danmark har det ogsa meget stor betydning, at
samarbejdet mellem EU og Rusland er blevet udbygget. EU
eristand til at varetage en bred vifte af spergsmal i forhold
til Rusland, som ogsa har stor betydning for Danmarks
samarbejde med Rusland.

1.2 Detnuveerende ekonomiske
samarbejde med Rusland

De teette bilaterale relationer udger en positiv politisk
ramme for konkrete eksportfremmende indsatser i forhold
til det russiske marked. Den hidtidige indsats har fokuseret
pa officielle samarbejdsaftaler med Rusland og samarbej-
det mellem myndigheder, erhvervsorganisationer og virk-
somheder i det dansk-russiske regeringsrad for ekonomisk
samarbejde. Samtidig yder danske myndigheder og institu-
tioner, iseer Danmarks Eksportrad og Eksportkreditfonden,
radgivning og stette til danske virksomheder.

Det okonomiske samarbejde med Rusland har iseer nydt
godt af, at Ruslands regering har ivaerksat et ambitiest
moderniseringsprogram og aktivt har efterspurgt et
samarbejde med Danmark og andre vestlige lande herom.
Som det ferste land i EU underskrev Danmark i april 2010
en feelles erkleering med Rusland om et ekonomisk og
politisk moderniseringspartnerskab. I september 2011
blev der underskrevet en arbejdsplan med henblik pa at
udbygge partnerskabet for perioden 2011-12. Fokus er pa
eksportfremmende aktiviteter inden for sektorerne energi,
transport, landbrug og fedevarer, sundhed samt generelle
erhvervsfremmetiltag. I forbindelse med de seneste par ars
hejniveaubeseg er der endvidere underskrevet sektor-
specifikke samarbejdsaftaler og hensigtserklaeringer mel-
lem danske og russiske myndigheder inden for bl.a. ener-
gieffektivitet, klima, landbrug og fedevarer samt transport.
Disse tiltag har medvirket til at ege opmeerksomheden om
danske virksomheders kompetencer i Rusland og har for-
bedret samarbejdet mellem danske og russiske myndighe-
der om bl.a. forbedrede rammebetingelser for samhandel.

Fra dansk side er der endvidere gjort eget brug af dansk-
russisk regeringsrad for ekonomisk samarbejde. Fra
dansk side legges der vaegt pa aktiv deltagelse af repree-
sentanter fra danske og russiske erhvervsorganisationer
og virksomheder i dette samarbejde. Der er afholdt arlige
plenarmeder og et sterre antal arbejdsgruppemeder i
regeringsradet, hvor den russiske transportminister og
Udenrigsministeriets departementschef er medformaend.
Fokus er pa at styrke myndighedssamarbejdet om ram-
mebetingelserne for handel og investeringer generelt og
specifikt inden for sektorerne energi, landbrug og fedeva-
rer samt transport, herunder iszer setransport.
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Eksportradet har i takt med danske virksomheders
foregede interesse for det russiske marked i eget omfang
ydet rddgivning og pd anden vis fremmet dansk eksport til
Rusland. Bl.a. er deriperioden 2008-11 gennemfortialt 39
danske eksportfremsted i Rusland med stotte fra Udenrigs-
ministeriets eksportfremmemidler p&ialt 11 mio. kr.

Eksportkreditfondens (EKF) engagement pa det russiske
marked er eget. Rusland er EKF’s sterste marked med et
samlet engagement pa ca. 5 mia. kr. EKF har seerligt mange
engagementer inden for materialer til byggeindustrien,
landbrug og energieffektivisering.

e
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2.

Muligheder og udfordringer

Det russiske marked eftersperger vestlige kvalitets-
produkter og —tjenesteydelser samt vestlig know-how.
Danske virksomheder kan levere konkurrencedygtige
produkter oglesninger inden for en raekke af de sektorer,
hvor der iseer er stor efterspergsel i Rusland. Men det
russiske marked er samtidig karakteriseret ved en raekke
udfordringer, som udger veesentlige barrierer for eget
dansk eksport til Rusland. Dette afsnit kommer naermere
ind pa tre faktorer: russisk efterspergsel, dansk udbud

og markedsbarriererne. Barriererne for direkte russiske
investeringer i Danmark behandles ogsa kort.

2.1 Russisk efterspergsel:
Markeds- og potentialeanalyse

Ruslands regering har som neevnt iveerksat et omfattende
program med henblik pd at modernisere ekonomien og
gore landets ekonomi mindre afhaengig af udvinding og
eksport af rastoffer. Moderniseringsprogrammet omfatter
blandt andet store investeringer inden for energieffek-
tivitet, milje, boligsektoren, infrastruktur, sundheds- og
medicinal-sektoren, fedevareproduktion og uddannelse.
Disse sektorer er sdledes praeget af stor offentlig efter-
spergsel, men ogsa privat efterspergsel spiller en vigtig
rolle inden for bl.a. energieffektivitet, boliger, sundhed

og fedevarer. Der er ogsa stor privatsektor efterspergsel
inden for bl.a. kvalitetskonsumentvarer og turisme.

Den statslige styring af ekonomien og omfanget af of-
fentlige tilskudsordninger er eget siden 2000, hvor Putin
blev valgt som preaesident. Denne udvikling er yderligere
forsteerket siden 2008, hvor den globale ekonomiske
krise ramte Rusland i betydelig grad. [ de seneste ar har

denrussiske regering fort en ekspansiv finanspolitik og
iveerksat en raekke offentlige hjselpepakker til banker og
virksomheder for at afbede de negative konsekvenser af
krisen. Den russiske regering har ogsa afsat flere midler
med henblik pa at fremme modernisering inden for
ovennavnte sektorer. Regeringen har kunnet benytte
den omfattende offentlige opsparing, som blev foretaget
iperioden 2000-2007, der var praeget af hoje verdensmar-
kedspriser pa olie og gas og derfor hej russisk vaekst.

I de kommende ar forventes veekstpotentialet i Ruslands
ekonomi pa ny at veere ganske stort i forhold til veekstud-
sigterneide traditionelle danske eksportmarkeder. Fore-
lebige statistiske oplysninger indikerer ekonomisk vaekst
iRuslandi2012 paca. 4 pct. I de ferstkommende ar ventes
vaeksten fortsat at udgere ca. 4 pct. Iflg. investerings-
banken Goldman-Sachs var Ruslands ekonomii2011
verdens 10. sterste. Goldman-Sachs forventer, at Ruslands
ekonomi vil vokse sig sterre end bade Storbritanniens og
Frankrigs mellem 2020 og 2030.

Omfanget af middelklassen i Rusland med en kebekraft
svarende til en gennemsnitlig EU-borgers ventes at vokse
betydeligti de kommende ar. Economist Intelligence Unit
vurderer, at BNP pr. indbygger i 2016 vil stige til ca. 23.000
USD, hvilket fortsat vil vaere klart mere endide evrige
BRIK-lande. I geografisk forstand er den europaeiske del
af Rusland, hvor langt stersteparten af befolkningen bor,
endvidere et neermarked. Transporttiden fra Danmark til
Rusland er relativ kort, bade via landjorden, @sterseen og
pr. fly (f.eks. er flyvetiden fra Kebenhavn til Moskva ca.
2,5 time). Det herer ogsd med ibilledet, at der er relativ
hej ekonomisk veekst og markedspotentiale i en reekke
regioner ost for Ural-bjergene, hvor der er adskillige mil-
lionbyer.
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De to primeere udfordringer i forhold til fortsat hej vaekst i afheengighed af prisudviklingen pa rastoffer skal ses i
Rusland pa leengere sigt er dels faldet i befolkningstallet, lyset af, at Ruslands bruttonationalprodukt og eksportind-

dels udviklingen i verdensmarkedspriserne pa energi og teegter fortsat er meget afthaengige af rastofudvinding og
andre rastoffer. Ruslands befolkningstal er saledes faldet eksport heraf (i 2010 udgjorde eksport af olie og gas ca. 60
fra 149 mio.i1991 til 143 mio.i2010. Denne udvikling pct. af Ruslands samlede eksport).

ventes pa kort sigt at fortseette. Den russiske vaeksts

Etnyt oglovende marked i Rusland

e Sundhedssektoren er en af topprioriteterneidet e Formalet er at promovere og slge dansk teknologi og
russiske moderniseringsprogram. Der forventes store produkter pa sundhedsomradetiRusland, szrligt ved
offentlige russiske investeringer ibl.a. opgraderinger at gere beslutningstagerne bekendte med det danske
af hospitaler. Eksportradet har af samme grund i sundhedsplejesystem og ved at etablere kontakter til
nogen tid haft eget fokus pa sundhedssektoren. hospitaler samt federale og regionale myndigheder.

e Entaetog direkte kontakt til de russiske federale, e Healthcare Network Russia’s aktiviteteri 2012
regionale og kommunale beslutningstagere er straekker sig fra organisering af studieture til Danmark
afgerende for at sikre godkendelse af de danske til fremme af samarbejde mellem danske og russiske
virksomheders produkter og dermed afsaetning til den sundhedsmyndigheder.
store offentlige sektor.

e [2011blev Healthcare Network Russia oprettet, og
netveerket har allerede med stor succes udviklet
samarbejdet mellem Ruslands og Danmarks
sundhedssektorer. Fem danske virksomheder: Novo
Nordisk, Coloplast, Lundbeck, Leo Pharma og Medipal
Onko er faste medlemmer af netvaerket.
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2.2 Danske styrkepositioner
pa det russiske marked

I forhold til de evrige BRIK-lande har Danmarks eksport til
Rusland de seneste ar veeret sterre end den danske eksport
til Indien og Brasilien, men mindre end eksporten til Kina.
Omfanget! af dansk vareeksport til Rusland blev mere end
fordobleti perioden 2002-2008 fra 5,5 til 11,1 mia. kr. Pa
grund af den ekonomiske krise i Rusland faldt Danmarks
vareeksport kraftigti 2009 til 8,3 mia. kr. I takt med fornyet
russisk vaekst er den danske vareeksport dog pa ny kraftigt
stigende. I 2011 udgjorde vareeksporten saledes 12,1 mia.
kr. og var dermed sterre end det hidtidige rekordniveau

fra 2008. Rusland var i 2011 Danmarks 13. sterste eksport-
marked, idet Rusland aftog 2 pct. af den samlede danske
vareeksport. Danmarks vareeksport til Rusland ligger i
midterfelteti sammenligning med en gruppe af udvalgte
referencegruppe-lande bestdende af Tyskland, Sverige,
Norge, Finland, Schweiz, @strig, Belgien og Nederlandene.

Den danske serviceeksport til Rusland ligger ogsa i mid-
terfeltet af referencegruppen. Serviceeksporten har veeret
kraftigt stigende fra 5,1 mia. kr.i 2010 il 9,7 mia. kr.i 2011.1
2011 udgjorde setransport mere end 1/3 af serviceekspor-
ten til Rusland.

Danmark har tiltrukket relativt fa direkte russiske inve-
steringer i forhold til en reekke andre EU-lande. Ruslands
akkumulerede direkte investeringer i Danmark beleb sig
12010tilialt 0,8 mia. kr. Det samlede omfang af russiske
direkte investeringer i udlandet har imidlertid veeret beske-
dent hidtil. Samtidig er der generelt eget russisk interesse i
at foretage investeringer i udlandet for at sikre nye teknolo-
gier og tiltreengt modernisering af russiske industrier. Det
geelder bl.a. isektorer, hvor Danmark har seerlige styrkepo-
sitioner, herunder energi og milje, sundhed, bioteknologi
og informations- og kommunikationsteknologi.

Omfanget af direkte danske investeringer i Rusland (i 2010

ialt 8,1 mia. kr) ligger ibunden i sammenligning med
ovennavnte referencegruppe-lande.

! Som opgjort af Danmarks Statistik, udenrigshandelsstatistikken
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I de seneste ar har maskiner og produktionstilbeher til
industrien veeret den sterste eksportvaregruppe. Ked og
fedevarer samt farmaceutiske produkter og konsumentva-
rer har ogsa udgjort store dele af den danske vareeksport.
Eksporten af tjenesteydelser har veeret domineret af
setransport.

Nér sektorerne med generel sterst russisk efterspergsel
sammenholdes med de sektorer, hvor dansk eksport til
Rusland hidtil har klaret sig bedst, vurderes det, at det
fremtidige danske eksportpotentiale til Rusland vil veere
relativt stort inden for felgende omrader:

Energi og milje

Der er en stigende interesse i Rusland for at udnytte danske
energi- og miljelesninger. Dette gzelder seerligt inden for
decentral kraftvarme, vedvarende energi, distributionsles-
ninger inden for el og varme samt registrering og reduktion
af energiforbruget. Rusland har som mal at reducere
energiforbruget med 40 pct. frem til 2014, og russiske
myndigheder har tilkendegivet interesse for at samarbejde
med Danmark pa dette omrade. Der er ligeledes iveerksat et
samarbejde med russiske myndigheder inden for vandom-
radet. Der er potentiale for at fremme dansk eksport inden
for bade dette omrade og inden for affaldshandtering og
luftforurening samt innovativ miljeteknologi generelt.

Netveerk som derabner til det
russiske marked

e Energi- og Miljeklubben Rusland, kaldet E&E, er et ek-
sempel pa et vellykket netvaerksinitiativi Rusland. E&E
faciliteres af Eksportradet og bestar p.t. af 30 danske
virksomheder. Formalet er at lette adgangen til det rus-
siske marked for danske virksomheder.

e E&E arrangerer deltagelse i relevante udstillinger, pro-
moveringsture, meder med potentielle partnere, b2b og
rundbordssamtaler. En central aktivitet er ogsa arrange-
ring af meder med relevante regionale sédvel som lokale
beslutningstagere.

e E&Eharilighed med Green Capacity (en brandingkam-
pagne) igennem mere end et arti udviklet vigtige og
teette relationer med en lang reekke regionale savel som
lokale administrationer og beslutningstagere.

e Netveerket har vist sig veerdifuldt for danske firmaer,
der benytter sig af Eksportradets tjenester. Et eksempel
er Aalborg Engineering, som er specialiseret inden for
salg og design af kedelsystemer. Aalborg Engineering
tog for nyligt et stort skridt mod konsolidering pa det
russiske marked via et stort salg til E4 Gruppen. E4
Gruppen er et stort russisk ingenierselskab, som skal
levere dampgeneratoren til et naturgaskraftveerk i
Belarus. Ordren har en veerdi af 50 mio. kr.
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Rurik farmen i Tosno distriktet, Lenningrad regionen.

Landbrug og fedevarer

Rusland har en politisk malsatning om at blive selvforsy-
nende med fedevarer frem mod ar 2020. For danske fede-
vareeksporterer betyder det, at der generelt kan forventes
vanskeligere vilkar. Der forventes dog fortsat at veere et
lovende markedspotentiale for danske kvalitets-konsu-
mentvarer og specialprodukter. Samtidig forventes det,

at en eget grad af forarbejdning af fedevarer vil finde sted
iRusland. For danske eksporterer af teknologi til primeer
landbrugsproduktion og til fedevareindustrien forventes
der derfor et meget stort markedspotentiale i Rusland. Der
vil veere tale om en kombination af eget behov for ny pro-
duktionskapacitet og et fortsat stort moderniseringsbehov
ien sektor med megen sldre teknologi.

Opstart af animalsk produktioni
Rusland kraever teet myndigheds-
samarbejde

e Rusland har en klar malsaetning om at styrke og udvikle
sin animalske produktion. Danske virksomheder har et
seerdeles godt udgangspunkt. Men der skal samarbej-
des teet med de russiske myndigheder. Hele 13 myndig-
heder er involveret ved eksempelvis godkendelse af en
svinefarm.

e Eksportradet har bistaet en raekke investorgrupper med
at finde passende produktionssteder for animalsk pro-
duktioniRuslandi et teet samarbejde med de regionale
myndigheder.

e Finansiering er en anden stor udfordring for nyetab-
lerede virksomheder. Eksportradet bistar i kontakt og
forhandling med pengeinstitutter, samt radgiver om
muligheden for at opna deli den investeringsstette, der
kan opnas fra de russiske myndigheder.

e Eteksempel pa en vellykket dansk investering er Rurik
Agro A/S, der har etableret en stor svinefarm i Tosno
iLeningradregionen. Siden projektstarti 2008 og til i
dag har projektet udviklet sig til at blive den 17. sterste
svineproducent i Rusland, som producerer 1,1 pct. af
Ruslands samlede svineproduktion. Rurik Agro A/S har
iforlebet faet Industrialiseringsfonden for @steuropa
(I®) som medinvestor. Senere er ogsa Verdensbanken
indtradt som medinvestor.
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Sundhed

Modernisering af sundhedssektoren er en af toppriorite-
terneidenrussiske regerings moderniseringsprogram.
Der forventes store offentlige russiske investeringeribl.a.
opgraderinger af hospitaler. Markedet for medicinsk udstyr
og medicin i Rusland vurderes at stige til ca. 4 mia. USD i
2013.

12

Setransport

Dansk setransport er en styrkeposition, der i meget hej
grad er repraesenteret i Rusland. Dansk sefart star for ca.
27 pct. af den samlede danske eksport til Rusland. Eks-
portpotentialet vurderes fortsat at veere stortide
kommende ar i takt med, at Ruslands internationale
samhandel stiger.

"Modernization in Healthcare” seminar. HKH Kronprins Frederik og repraesentanter for de danske virksomheder under HMD Dronning Margrethes statsbeseg
iRuslandi2011.
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2.3 Udfordringer og barrierer

Danske og andre udenlandske virksomheder steder typisk
pa enraekke udfordringer og barrierer i Rusland. Rammebe-
tingelserne i Rusland udger iseer en barriere for sma og mel-
lemstore danske virksomheder, der ofte ikke har tilstraekke-
lige ressourcer til at handtere disse rammebetingelser.

Bureaukratiske barrierer

Mange virksomheder fremhaever langsommelig og
bureaukratisk sagsbehandling hos russiske myndigheder
som en vaesentlig barriere. Den bureaukratiske sagsbe-
handling udger iseer en udfordring, nar en udenlandsk
virksomhed skal have toldbehandlet varer eller ansege
om eksportgodkendelse, russisk certificering af produkter,
byggetilladelse, anerkendelse som lokal producent, ar-
bejdstilladelser for udenlandsk arbejdskraft eller deltage i
offentlige udbud.

Upraecis og uforudsigelig erhvervsregulering
Virksomhederne fremhaever ligeledes, at erhvervsrele-
vant russisk lovgivning i mange tilfeelde er upreecist eller
modstridende formuleret. Rammevilkdrene kan desuden
veere uforudsigelige, dalovgivning ikke altid implementeres
ensartetiregionerne eller @ndres, i en raekke tilfeelde uden
forudgdende konsultation med de bererte virksomheder.

Teette forbindelser mellem offentlige myndigheder og
private virksomheder

Virksomhederne konstaterer relativt ofte taette forbindel-
ser mellem offentlige russiske myndigheder og private
russiske virksomheder. Dette forhold udger ikke nedven-
digvis en barriere for eksport og direkte investeringer. Men
erfaringen viser, at udenlandske virksomheder kan opna
forbedret markedsadgang, nar udenlandske virksomheder,
interesseorganisationer og myndigheder formar at etab-
lere samarbejde med bade russiske virksomheder og de
russiske myndigheder, der regulerer eller pd anden made
er involveret i den pageeldende sektor.

Finansiering

Danske eksportvirksomheder kan gere brug af EKF’s
garanti- og laneordninger. Siden 1. juli 2010 deltager
Investeringsfonden for @steuropa (I0) dog ikke lengere i
nye direkte danske investeringer i Rusland. Investerings-
fonden for Udviklingslande (IFU) har heller ikke mandat til

at deltage i danske investeringer i Rusland. Virksomheder
fra enkelte andre EU-lande har adgang til mere fordelagtige
og fleksible offentlige garanti- og ldneordninger. Inden for
energieffektivitets- og miljpomradet drager virksomheder
frabl.a. Tyskland og andre nordiske lande fordel af natio-
nale trustfonde i internationale finansierings-institutioner.
Desuden kan de pageeldende landes myndigheder inden
for disse sektorer yde tilskud til projektudvikling og rente-
udligningsordninger i eget omfang.

Russisk fokus pa totallesninger

Offentlige og private russiske investeringer udbydes ofte
som totallesninger. Virksomheder, der alene tilbyder
komponentlesninger, sorteres i sddanne tilfeelde ofte fra.
Danske virksomheders konkurrenceevne svaekkes séledes
af, at de ikke er gode nokiforhold til udenlandske og rus-
siske konkurrenter til at indga i konsortier eller pa anden
vis sikre, at de kan tilbyde totallesninger.

Detherer medibilledet, at der ogsa er positive udvik-
lingstraek, hvad angar rammebetingelserne i Rusland.
PAWTO’s ministermede d. 15. december 2011 blev der
truffet beslutning om at optage Rusland i WTO. Russisk
medlemskab af WTO forventes at traede i kraft medio 2012,
nar ratifikationsprocessen er afsluttet. WTO-medlemskabet
forventes at fa en klart positiv effekt pA rammebetingel-
serneiRusland. Blandt andet ventes WTO-medlemskabet
atfore til eget transparens og forudsigelighed for uden-
landske eksporterer og investorer om russiske love ogre-
gelsaet. Sterre konflikter vil kunne leses ved brugaf WTO'’s
procedurer. Ud over forberedelse af implementeringen af
Ruslands WTO-forpligtelser er den russiske regering ved
ativeerksaette en raekke tiltag med henblik pd at forbedre
rammebetingelserne og tiltraekke flere udenlandske inve-
steringer. Ruslands politiske ledere erkender offentligt, at
der bl.a. er behov for at bekeempe korruptionen.

Mens billedet af barriererne for dansk eksport til Rusland
star ganske klart, er der relativt stor usikkerhed vedrerende
arsagerne til, at Danmark kun har formaet at tiltraekke re-
lativt fa direkte russiske investeringer. Umiddelbart er der
indikationer p3, at den vaesentligste arsag er, at fordelene
ved Danmark som investeringsland er relativt ukendte i
Rusland. Det spiller givetvis ogsa en rolle, at russiske virk-
somheder generelt foretraekker at investere i store produk-
tionsvirksomheder, og at der er relativt fa virksomheder i
den kategoriiDanmark.
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3.

Danske prioriteter og

handlingsplan

For at ege dansk eksport til Rusland og for at tiltraekke flere
direkte russiske investeringer til Danmark er der behov

for at iveerksaette malrettede tiltag i teet samarbejde mel-
lem danske myndigheder og virksomheder. Regeringens
generelle vaekstmarkedsstrategi indeholder en raekke
tveergaende tiltag, som ogsa vil blive forfulgt i forhold til
Rusland. Det handler indledningsvis om at styrke forbin-
delserne med vaekstmarkederne viarelationsopbygning og
styrke den lebende dialog med danske virksomheder om
erhvervslivets behov.

Dernaest fokuseres pa eksportfremmeindsatsen. Konkret
prioriteres de kollektive eksportfremsted i endnu hejere
grad mod regeringens satsningsomrader. 50 pct. af midler-
ne til fremsted eremaerkes BRIK-markederne og vaekstmar-
kederne, og det sikres, at andelen af SMVere, der benytter
fremstedsordningen, eges eller som minimum fastholdes.
Det handler ogsa om at videreudvikle programmerne
Eksportstart Veekst og Vitus Veekst, der leverer skraed-
dersyet og individuel radgivning til danske SMVere pa
vaekstmarkederne, sd endnu flere SMVere far succes pa
de nye markeder. Et yderligere eksportfremmemal er at
styrke lokal tilstedevaerelse pa veekstmarkederne (f.eks.
med fokus pa sektorekspertise og CSR) samt udvikle
programmer, der understetter fzelles salgsindsatser
malrettet konkrete og sterre forretningsmuligheder pa
vaekstmarkederne.

Eksportradet og Eksport Kredit Fonden (EKF) etablerer et
feelles rddgivningsteam for finansiering i Kebenhavn, der
skal styrke danske virksomheders viden om og adgang til
eksport- og investeringsfinansiering.

For at nedbringe de barrierer, som danske virksomhe-
der star over for pa veekstmarkederne, vil regeringen
styrke det aktive arbejde i markedsadgangskomiteen i
EU-kommissionen. Derudover vil Danmark gere brug af
de internationale forhandlinger om frihandel, af bilaterale
meder samt styrke radgivningen til virksomhederne for at
fremme vilkdr og rammebetingelser for danske akterer pa
vaekstmarkederne.

Regeringen vil via den samlede markedsferingsindsats
gennemfere konkrete tiltag rettet mod vaekstmarkederne,
herunder oge kendskabet til danske produkter, lesninger
og styrkepositioner.

Regeringen styrker tillige investeringsfremmeindsatsen

i Asien gennem flere opsegende aktiviteter og gennem
anseettelse af flere lokale investeringsradgivere under
Investin Denmark. Desuden gennemfoeres en afdaekning af
investeringsfremmepotentialet pa evrige vaekstmarkeder.

Regeringen vil videreudvikle og yderligere malrette inno-
vationsindsatsen iKina og Brasilien. Endelig vil regeringen
fastholde og udbygge forsknings- og uddannelsessamar-
bejde med BRIK-landene.

Nedenfor redegeres for, hvordan regeringen vil udmente
disse tveergaende tiltag i forhold til Rusland. Hertil kommer
en raekke konkrete tiltag vedrerende de fire prioriterede
sektorer pa det russiske marked. De vaesentligste tiltag i
forhold til Rusland er sammenfattetien handlingsplan
som bilag til denne strategi.
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3.1 Generelletiltagiforhold
til Rusland

For bedst muligt at kunne understette erhvervslivets
indsats vil regeringen tage initiativ til en udbygget relati-
onsopbygning med centrale beslutningstagere i Rusland
og derved synliggere danske kompetencer og styrker.

Regeringen vil seerligt lsegge
veegt paat:

e Fastholde de seneste par ars heje frekvens af
bilaterale meder med Rusland pa stats- og
regeringschefsniveau, og arbejde for at ege hyp-
pigheden af meder mellem danske og russiske
erhvervsrelevante ressortministre.

e Opndenighed med russiske myndigheder om nye
bilaterale samarbejdsaftaler og erkleeringer inden
for erhvervsrelevante omrader, herunder inden
for sundhed. Erfaringerne viser, at sddanne aftaler
kan have stor betydning for danske kommercielle
muligheder.

e Styrke arbejdetidet dansk-russiske regeringsrad
for ekonomisk samarbejde, bl.a. ved at arbejde for
etablering af nye arbejdsgrupper inden for sekto-
rerne milje og sundhed med deltagelse fra danske
og russiske myndigheder, erhvervsorganisationer
og virksomheder.

Samtidig vil regeringen understette etableringen af
netveerk i Danmark mellem relevante akterer, som kan
udveksle erfaringer og etablere samarbejder pa det rus-
siske og de evrige veekstmarkeder. I den sammenhaeng vil
bl.a. dansk-russisk regeringsrad for ekonomisk samarbejde
blive benyttet.

For at fremme dansk eksport oq tiltraekke flere investe-
ringer, hejtkvalificeret arbejdskraft, talenter og turister
fraRusland er der behov for at sikre et markant forbedret
kendskab til Danmark og danske styrkepositioner i
Rusland. Undersegelser af Danmarks medieprofil og om-
demme viser, at Danmark kun omtales i moderat omfang
irussiske medier, men at befolkningen i Rusland pa en
raekke parametre har en positiv opfattelse af Danmark.
Undersegelser viser ogsa, at der i forhold til Rusland er
etuudnyttet potentiale for bl.a. at fremme fortzellingen
om Danmark som et grent foregangsland. Rusland vil
padenne baggrund indga i den samlede indsats for at

oge kendskabet til danske produkter oglesninger samt
Danmark som attraktivt investeringsland, turismedesti-
nation og uddannelses- og arbejdsland. Markedsferingen
af Danmark vil desuden blive fremmet af, at der i perioden
2011-13 er seerligt fokus pa BRIK-landene og Sydafrikai
Danmarks internationale kulturudveksling. Danmarks
Internationale Kulturpanels plan for styrket kulturudveks-
ling med Rusland vil omfatte en bred vifte af klassiske og
moderne kunst- og kulturformer, og der arbejdes pa at gere
2013 til et dansk-russisk kulturar.
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For at nedbringe barriererne og forbedre rammevilka-
rene for danske virksomheder pa det russiske marked vil
regeringen styrke det aktive arbejde i markedsadgangsko-
miteen i EU-Kommissionen.

Regeringen vil endvidere arbejde
for at forbedre rammevilkarene
for dansk eksport til Rusland ved
bla. at:

e Deltage aktivtiEU’s bestraebelser pa at udnytte
russisk WTO-medlemskab, herunder sikre at Rus-
land overholder sine WTO-forpligtelser, bl.a. hvad
angar offentlige udbud og veterinzre og plante-
sundhedsmeessige forpligtelser. Udenrigsministe-
riet vil iveerkseette en analyse af, hvor det russiske
WTO-medlemskab isar abner nye muligheder for
danske virksomheder.

e Arbejde aktivt for at fremme forhandlingerne om
en ny generel EU-Rusland samarbejdsaftale, der
inkluderer kapitler vedrerende handel og inve-
steringer med bestemmelser, der yderligere pree-
ciserer og liberaliserer rammebetingelserne for
eksport til og investeringer i Rusland i forhold til
WTO-reglerne. @get anvendelse af EU-standarder
iRusland vil blive tillagt stor vaegt.

e Identificere de vaesentligste barrierer for eksport
til Rusland og iveerkseette en malrettet indsats for
atmindske eller fjerne disse barrierer, herunder
via bilaterale henvendelser til russiske myndighe-
der og global public affairs tiltag.
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For yderligere at styrke eksport-
fremmeindsatsen pa det russiske
marked vilregeringen bl.a. tage
felgende initiativer:

e Styrkelse og malretning af de kollektive eksport-
fremsted. Der afseettes relativt flere ressourcer til
formalet, og fremstedene vil integrere de danske
satsningssektorer.

e Programmerne Eksportstart Vaekst og Vitus
Veekst, der leverer skraeddersyet og individuel rad-
givning til danske SMVere pa vaekstmarkederne
vil blive videreudviklet. I radgivningen vedre-
rende det russiske marked vil der bl.a. blive lagt
veegt pd muligheder og faldgruber vedrerende
eksport til toldunionen bestdende af Rusland,
Hviderusland og Kasakhstan.

Regeringen vil endvidere styrke investeringsfremmeind-
satseniRusland ved at gennemfore en markedsanalyse
med henblik pa at afdeekke potentialet for at ege de ind-
gaende investeringer fra Rusland. Afheaengig af analysens
udfald vil regeringen efterfelgende beslutte, om der er
tilstreekkeligt markedspotentiale til at opbygge en investe-
ringsfremmeindsats iregi af Invest in Denmark.

Regeringen vil prioritere adgangen til de rette kompe-
tencer for erhvervslivet. Dette sker bl.a. ved at foku-

sere pa kompetent arbejdskraft og talenter fra udvalgte
vaekstlande. Ligeledes skal danske virksomheder i bedre
omfang kunne traekke pa avanceret viden og innovation fra
udvalgte vaekstmarkeder. Desuden vil regeringen styrke
forsknings- og uddannelsessamarbejdet. Med hensyn til
Rusland vil potentialet for eget forskningssamarbejde mel-
lem Danmark og Rusland i ferste omgang blive kortlagt af
Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregaende Ud-
dannelser, herunder via kortleegning af relevante russiske
spidskompetencer.
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3.2 Prioriterede sektor-
indsatsomrader i forhold til Rusland

Analysen af efterspergslen i Rusland og udviklingenide
seneste fa ars danske eksport til Rusland viser (jf. afsnit 2),
at der i de kommende ar vil veere relativt stort potentiale for
at ege dansk eksport til Rusland inden for fire sektorer:

a) energiog milje,

b) landbrug og fedevarer,
c) sundhed og

d) setransport.

Energi og milje

Der er en stigende interesse i Rusland for at udnytte danske
energi- og miljelesninger. Af hensyn til dansk erhvervsliv
og myndigheder er der imidlertid behov for at etablere et
bedre overblik over markedspotentialet inden for disse
sektorer i Rusland, herunder geeldende russisk sektorreqgu-
lering og kommende nye reqguleringstiltag. Udenrigsmi-
nisteriets repraesentationer i Rusland vil derfor foretage

en kortlaegning af de klima-, energi- og miljepolitiske
malsatninger og tilherende requlering i Rusland med
henblik pa at identificere uudnyttede eksportpotentialer.
Miljeministeriet vil desuden kortleegge danske virksomhe-
der, kompetencer og teknologier, der kan levere lesninger
tilbl.a. grundvandsbeskyttelse, vandbesparelser og eget
affalds- og ressourceeffektivitet i Rusland.

I samarbejde med relevante danske og russiske virksomhe-
der, erhvervsorganisationer og myndigheder vil Udenrigsmi-
nisteriets repraesentationer i Rusland endvidere veaere tovhol-
der for nedenstaende aktiviteter med henblik pa yderligere at
fremme dansk eksportinden for sektorerne energi og milje:

Styrke dansk-russisk dialog og eksportfremme,

bade pa federalt niveau og i udvalgte russiske

regioner, vedrerende

— smart grid lesninger til optimering af
distribution af el og varme,

— maling og reduktion af energiforbruget,

— energiplanlaegning og tarifpolitik for varme og e,

— energieffektivitet i nye boliger,

— miljeplanleegning og tarifpolitik for vand og affald,

— affaldshandtering og ressourceeffektivitet samt

— beskyttelse af vandmiljeet, herunder teknologi
til vandrensning og vandbesparelse.

Styrke markedsferingen af danske partnerskaber og
konsortier med henblik pa at tilbyde totallesninger.

Fremme af offentlige-private dansk-russiske
partnerskaber med henblik pa at fremme russiske
requleringstiltag og investeringer, der eger dansk
erhvervslivs potentiale pa det russiske marked

for enerqi-, klima- og miljeteknologi. Dialogen vil
involvere relevante danske vidensinstitutioner og
vilbl.a. handle om udformning af standarder, valg af
teknologi og design af offentlige udbud.

Arbejde for en styrket markedsfering af danske
milje- og energiteknologiske lesninger i Rusland
via det offentlig-private markedsferingskonsor-
tium State of Green.

Styrke vejledningen af danske virksomheder om
udnyttelse i Rusland af tilskudsordninger for gren
teknologiiudlandet, bl.a. Miljeministeriets tilskuds-
ordning, der yder stette til udvikling af miljeteknolo-
giske lesninger og til etablering af demonstrations-
projekter for miljeteknologiibl.a. Rusland. Yderligere
kan der via ordningen ydes tilskud til etablering af
miljeteknologiske partnerskaber mellem danske og
russiske virksomheder samt andre interessenter.

Energiarbejdsgruppen under dansk-russisk regeringsrad
villigeledes blive inddraget i ovennavnte aktiviteter.
Der vil desuden blive arbejdet for etablering af en milje-
arbejdsgruppe under dansk-russisk regeringsrad, som i
givet fald ogsa vil fokusere pa disse aktiviteter.
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Landbrug og fedevarer

Virksomheder, der eksporterer animalske produkter til
Rusland, skal veere godkendt hertil af de russiske myndig-
heder, og produkterne skal overholde russiske standarder.
Godkendelsesprocessen kan vere langvarig og ugennem-
sigtig og derved begraense danske eksporterers adgang til
markedet. Desuden sanktioneres overtraedelse af russiske
veterinegere regler oftest med, at der indferes eksportforbud
for produkter fra den pageeldende virksomhed. Sagsbe-
handlingen kan tage megetlang tid med store ekonomiske

e Styrke relationsopbygning og markedsfering af
danske fedevarer, teknologi og fedevaresikkerhed,
herunder via hejniveaubeseg.

e Styrke dansk veterineerkompetence vedrerende op-

fyldelse af russiske veteringerregler, herunder ud-
dannelse af seerlige Ruslandskyndige veterinaerer
til godkendelse og kontrol af danske virksomheder,
der ensker at eksporte til Rusland.

e Udvide det privat-offentlige samarbejde pa veteri-
ner- og fedevareomradet med russiske myndighe-
der via flere moeder, eget informationsudveksling,
etablering af fast-track procedure for godkendelse
af danske virksomheder pa relevante omrader og
lesning af lebende sager.

e Udarbejde informationsmateriale til danske virk-
somheder om russiske krav og regler.

konsekvenser som felge. Det er derfor af stor betydning,
at dialogen mellem danske og russiske virksomheder og
myndigheder fastholdes og styrkes.

I samarbejde med Fedevareministeriet, Fedevaresty-
relsen og andre relevante danske myndigheder samt
relevante branche-organisationer vil Udenrigsministeriets
repraesentationer i Rusland arbejde for gennemforelse af
felgende konkrete aktiviteter for at fremme dansk eksport
til Rusland inden for denne sektor:

e Konkretisere samarbejdet i Danish Russian Agro
Business Club, herunder etablere og aktivere
netveerk af beslutningstagere i danske og russiske
erhvervsorganisationer og myndigheder. Fokus vil
veere pa det federale niveau samt udvalgte regioner
iRusland.

e Qge samarbejdet om anvendelse af genetik pa hus-
dyr- og planteavlsomradet.

e Qgesamarbejdet pa forsknings- og uddannelses-
omradet inden for husdyrproduktion, afgredepro-
duktion og anvendelse af biomasse fra land- og
skovbrug.

e Arbejde for en styrket markedsfering af dansk
gastronomi og kvalitetsfedevarer i Rusland via
det offentlig-private markedsferingskonsortium
F.0.0.D.
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Sundhed

Russiske beslutningstagere har udtrykt stor interesseiat
fa input til, hvordan man kan hejne effektivitet, kvalitet og
serviceniveau i det russiske sundhedsvaesen. Med henblik
paihejere grad at udnytte det voksende potentiale for eks-
port til Rusland inden for sundhedssektoren, vil de danske
repraesentationer i Rusland i samarbejde med relevante
danske myndigheder og erhvervsorganisationer styrke
danske virksomheders eksportmuligheder ved at:

e Arrangere delegationsbeseg til Danmark for em-
bedsmeend fra det russiske Sundhedsministerium
og lokale administrationer i russiske regioner
mhp. meder med bl.a. Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse, hospitaler og danske virksomheder
med spidskompetencer pa omradet.

e Invitere danske virksomheder med spidskompe-
tencer inden for omradet (pharma og rehab) til at
deltageibesegiRusland med henblik pd at mede be-
slutningstagere pa hejere niveau i Sundhedsministe-
riet, hospitaler og andre sundhedsinstitutioner, bade
pafederalt niveau ogiudvalgte russiske regioner.

e Arrangere deltagelse i pharma- og sundhedsmes-
ser i Rusland for danske virksomheder, herunder
evt. med dansk ministerdeltagelse.

e Arbejde for at der etableres en ramme for oven-
naevnte tiltagiform af et dansk-russisk MoU eller
samarbejdsaftale om offentligt-privat partner-
skab inden for sundheds- og pharmasektoren.

e Arbejde for at styrke markedsfering af danske
sundheds- og velfeerdsteknologiske lesninger i
Rusland via det offentlig-private markedsferings-
konsortium for sundheds- og velfserdslesninger.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse vil arbejde for at ud-
vikle forholdet til de russiske regioner pa sundhedsomradet,
feks. via deltagelse i planlagte delegationsbeseq til Rusland.
Danske sundhedsmyndigheder vil deltageiarbejdet med
atintroducere den danske sundhedsmodel og avancerede
danske sundhedsteknologier til russiske beslutningstagere.

Setransport

For at fastholde og styrke markedsandelene for dansk se-
fartiRusland vil Erhvervs- og Vaekstministeriet, Sefartssty-
relsen, Udenrigsministeriet og de danske repraesentationer
iRusland i samarbejde med danske erhvervsorganisationer
prioritere folgende omrader:

e Fortseette den teette dialog mellem de russiske
og danske sefartsmyndigheder, herunder iregi af
dansk-russisk regeringsrad. I dialogen vil bl.a. ind-
ga dreftelse af, hvordan danske virksomheder kan
bidrage til realisering af russiske myndigheders
planer for udvikling af transportsektoren.

e Fremme effektive modtagefaciliteter i russiske
havne. Danske investeringer i nye containerter-
minaler og-tuter erihej kurs fra russisk side, og
danske virksomheders position og ekspertise pa
omradet veegtes hojt.

e Arbejde for at Danmark fortsat har et positivt
sefartsbrand og er kendt som leverander af kvali-
tetsskibsfartiRusland.
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I nedenstaende handlingsplan er der i oversigtsform anfert de veesentligste
konkrete tiltag og aktiviteter med henblik pa yderligere at fremme dansk
eksport til Rusland og tiltraekke flere russiske investeringer, de forventede

Tiltag
Tveergaende tiltag

Hoj frekvens af bilaterale meder pa
regeringschefs- og ministerniveau.

Indgaelse af nye bilaterale samar-
bejdsaftaler og erkleeringer inden
for erhvervsrelevante omrader.

Styrke arbejdeti dansk-russisk
regeringsrad for ekonomisk samar-
bejde, herunder ved at arbejde for
etablering af nye arbejdsgrupper
vedr. milje og sundhed.

Aktivindsats i EU’s markeds-
adgangskomité, analyse af nye
muligheder i kraft af Ruslands
WTO-medlemskab, fremme af
handelsliberaliserende ny EU-
Rusland samarbejdsaftale.

Investeringsfremme
Gennemfere markedsanalyse
mhp. at afdaekke potentialet for
at ege indgdende investeringer
fraRusland.

Forskning, innovation og uddan-
nelse: Kortlaegning af potentialet
for eget forskningssamarbejde
mellem Danmark og Rusland.
Gennemforelse af analyse med ud-
gangspunktibl.a. biblio-metriske
data og interview-undersegelse pa
danske universiteter.

Kultur
Gore 2013 til et dansk-russisk
kulturar.

Forventet resultat

Forbedrede relationer til centrale rus-
siske beslutningstagere og fremme af

dansk erhvervslivs kompetencer.

Forbedret markedsadgang og
rammevilkar for danske virksom-
hederiRusland.

Forbedrede relationer til russiske
beslutningstagere, fremme af Rus-
lands-orienterede netvaerk mellem
relevante akterer i Danmark.

Feerre barrierer og forbedrede
rammevilkar for danske virksom-
hederiRusland.

Forbedret grundlag for evt. styrket
investeringsfremmeindsats ift.
Rusland.

Identifikation af omrader hvor
et eventuelt eget forsknings-
samarbejde med Rusland kan
veere til gavn for bade Danmark
og Rusland.

Bidrage til eget kendskab til
DanmarkiRusland.

resultater af tiltagene, tidshorisonten for implementering og den ansvarlige

danske myndighed.

Ansvarlig

Statsministeriet,
Udenrigsministeriet og evrige
relevante ministerier.

Erhvervsrelevante ministerier.

Udenrigsministeriet i samarbejde
med relevante ressortministerier,
erhvervsorganisationer og
virksomheder.

Udenrigsministeriet i samarbejde
med relevante ressortministerier
og erhvervsorganisationer.

Udenrigsministeriet
(Invest in Denmark).

Ministeriet for Forskning,
Innovation og Videregaende
Uddannelser.

Kulturministeriet.

Tidshorisont

2012-14

2012-14

2012-14

2012-14

2012

2012-13

2012-13
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Tiltag
Energi og milje

Kortleegning af de klima-, energi-
og miljepolitiske malsaetninger
og tilherende regulering i Rusland
samt kortleegning af hvor der
potentielt er behov for danske
milje- og energilesninger.

Kortlaegning af danske virksomhe-
der, kompetencer og teknologier
der kan levere bidrag til miljeles-
ninger inden for bl.a. grundvands-
beskyttelse og vandbesparelser,
luftkvalitet, affaldshandtering

og eget ressourceeffektivitet i
Rusland.

Styrket dansk-russisk dialog om

bl.a. smart grid lesninger, reduktion

af energiforbruget, energiplanlaeg-
ning og energieffektivitetiboliger.

Styrket dansk-russisk dialog om
bl.a. h&ndtering af affald, beskyt-
telse af vandmiljeet, miljeplan-
lzegning og tarifpolitik.

Markedsfering af danske grenne
lesninger via det offentlig-private
markedsferingskonsortium State
of Green.

Forventet resultat

Identifikation af uudnyttede danske
eksportpotentialer.

Overblik over potentielle danske
leveranderer af lesninger.

Qget dansk eksport af energi-

effektivitetsteknologi til Rusland.

@get dansk eksport af milje-
teknologi til Rusland.

Styrket markedsfering af danske
energi- og miljelesninger.

Ansvarlig

Danmarks repraesentationer
iRusland.

Miljeministeriet.

Energistyrelsen,
DKrepraesentationer i Rusland.

Danmarks repraesentationer
iRusland.

Erhvervs- og Veekstministeriet,
Udenrigstjenesten.

Tidshorisont

2012

2012

2012-14

2012-14

2012
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Tiltag
Landbrug og fedevarer

Hejniveaubeseg fra Rusland til
Danmark: Rundbordsmede om
“Teknologi og fedevaresikkerhed”.

Uddannelse af danske veterinzerer
iRuslands og Toldunionens fede-
vare- og veterinzerlovgivning.

Udarbejde informationsmateriale
til danske virksomheder om rus-
siske krav og regler pa veterinaer-
omradet.

Beskrive og aktivere vigtige
netveerk og beslutningstagere i
danske og russiske organisationer
og myndigheder.

Hojniveaubeseqg fra Danmark til
Rusland: Rundbordsmede om hhv.
“Husdyravl” og “Foraedling og
produktion af plantemateriale”.

Hojniveaubeseqg fra Danmark

til Rusland: Rundbordsmede

om “Uddannelse af husdyrbrugs-
ledere”.

Markedsfering af dansk gastro-
nomi og kvalitetsfedevarer via det
offentlig-private markedsferings-
konsortium F.0.0.D.

Forventet resultat

Etablering af netveerk med vaesent-
lige russiske beslutningstagere i
russiske landbrugsministerium

og sundhedsministerium.

0@get dansk kompetence vedr. rus-
siske regler skal give grundlag for, at
Fedevarestyrelsen far kompetence til
atinspicere mhp. russisk eksportgod-
kendelse af danske virksomheder.

Virksomhedernes vidensniveau
eges, og risikoen for russisk
suspension mindskes.

Skabe overblik over vigtige beslut-
ningstagere og gore det tilgeengeligt
for danske virksomheder.

Skabe grundlag for eget dansk eks-
port af genetik og teknologi til russisk
husdyr- og planteproduktion.

Skabe grundlag for uddannelse
af russiske ledere i husdyrbrugs-
sektoren, baseret pa dansk viden
og know-how.

Styrket markedsfering af dansk
gastronomi og kvalitetsfedevarer
iRusland.

Ansvarlig

Fedevarestyrelsen,
relevante erhvervsorganisationer,
ambassaden i Moskva.

Fedevarestyrelsen,
ambassaden i Moskva.

Relevante erhvervsorganisationer i

samarbejde med Fedevarestyrelsen.

Relevante erhvervsorganisationer,
ambassaden i Moskva.

Relevante erhvervsorganisationer,
ambassaden i Moskva.

Kebenhavns Universitet,
ambassaden i Moskva.

Fedevarestyrelsen,
Erhvervs- og Veekstministeriet,
Udenrigstjenesten.

Tidshorisont

2012

2012-13

2012-13

2012

2012-13

2012-2013

2012-14
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heds- og velfeerdsteknologiske
lesninger via det sektorspecifikke
offentlig-private markedsferings-
konsortium.

og velfeerdsteknologiske lesninger i
Rusland.

gelse, Erhvervs- og Veekstministeriet,

Udenrigstjenesten.

Tiltag Forventet resultat Ansvarlig Tidshorisont
Sundhed
Arbejde for enighed om et Styrket bilateralt samarbejde vedr. Ministeriet for Sundhed 2012-13
Memorandum of Understanding sundhedssektoren. Konkrete samar- og Forebyggelse.
(MoU) mellem danske og russiske bejdsomrader vil bl.a. kunne omfatte:
sundhedsmyndigheder.
e Nedberedskaber ift. at sikre
folkesundheden.
e  Forebyggelse og sundheds-
fremme, herunder ikke-
smitsomme sygdomme
somf.eks. diabetes.
e  Hospitalssektoren og
sundheds-IT.
e  Velfeerdsteknologiske lesninger
paeeldreomradet.
To arlige russiske delegationsbeseg Qgetrussisk kendskab til hvordan Ambassaden i Moskva. 2012-2013
iDanmark mhp. meder med danske danske sundhedsmyndigheder
sundhedsmyndigheder og virk- benytter know-how fra danske
somheder. virksomheder.
Minimum ét beseg i Rusland Qget profilering af danske virksom- Ambassaden i Moskva. 2012-2013
af danske virksomheder mhp. heders kompetencer og samarbejds-
at mede foderale sundheds- muligheder.
myndigheder og en reekke beseg
hosudvalgte regionale sundheds-
myndigheder.
Landestande for danske virksom- Qget profilering af danske virksom- Ambassaden i Moskva. 2012-2013
heder pa to pharma- og sundheds- heders kompetencer og opbygning
messer i Rusland. af netveerk med russiske akterer pa
sundhedsomradet.
Markedsfering af danske sund- Qget kendskab til danske sundheds- Ministeriet for Sundhed og Forebyg- 2012-14
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Tiltag
Setransport

Ministerbeseg

Stats-, udenrigs-, erhvervs-og
vaekst- og/eller handels- og investe-
ringsministeren gennemferer
besegiRusland medbl.a. en
maritim dagsorden.

Myndighedssamarbejde

Det maritime samarbejde i trans-
portarbejdsgruppen under dansk-
russisk regeringsrad fortsaettes,
herunder ifm. udmentningen

af den dansk-russiske moder-
niserings-partnerskabsaftale. I
myndighedssamarbejdet priori-
teres dialog om Arktis, herunder
mulighederne for danske rederiers
skibstransport i arktiske omrader
og Nordest-passagen.

Der afholdes et skibsfartspolitisk
seminar med russisk deltagelse pa
hejt niveau og med en dagsorden
afinteresse for bade Rusland og
Danmark.

Forventet resultat

Styrket bilateralt forhold til Rusland
pa det maritime omrade.

Styrket bilateralt forhold til Rusland
pa det maritime omrade og iveerkszet-
telse af mulige samarbejdsprojekter
inden for partnerskabsaftalen.

Forbedret kendskab i Rusland til
Danmark som skibsfartsnation og til
danske rederier som leveranderer
af international kvalitetsskibsfart.
@get kendskab til mulighederne for
udenlandske rederier til at etablere
sigiDanmark.

Ansvarlig

Relevante ministerium.

Erhvervs- og Veekstministeriet,
Sefartsstyrelsen.

Erhvervs- og Veekstministeriet,
Sefartsstyrelsen, isamarbejde
med Invest in Denmark,
Udenrigsministeriet.

Tidshorisont

2012-2013

2012-2013

2012-14
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