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Offentlig ledelse er noget andet end privat ledelse. Kom-

Ppleksiteten er hojere, og entydigheden lavere, og det stiller

v sarlige kray til offentlige ledere, ikke mindst offentlige
driftsledere. Jeg ser frem til at vere med til at skabe trans-
parens pa rammevilkdrene for offentlige ledere, og til at
veere med til at udvikle driftseffektiv offentlig ledelse, sa vores velferdssamfund kan

bevares og udvikles.
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Lotte Bagh Andersen

2”2 . . .
Ledelse og styring er meget vigtigt for, at den offentlige

sektor fungerer godt forstdet som, at de enkelte organisatio-

ner og sektoren som helhed lykkes med at na malsatnin-

gerne, samtidig med at medarbejdernes motivation fasthol-

des og udbygges. Nedsattelsen af Ledelseskommissionen
gever en unik lejlighed til at have en konstruktiv dialog
om, hvilke ledelses- og styringsformer, der giver gode resultater i forskellige typer
organisationer. Som ledelsesforsker glader jeg mig ekstra meget til at indgd i denne
dialog. Ny viden om ledelse og styring skabes nemlig netop i et konstruktivt sam-
spil mellem praktikere og forskere.

For at Ledelseskommissionen kan forny dialogen om, hvad god offentlig ledelse er,
vil det vare oplagt at inddrage mange forskellige perspektiver pa dette sporgsmal.
Jeg hdber, at arbejdet vil blive praget af gensidig respekt mellen ledere, beslntnings-
tagere, medarbejdere og eksperter, gerne med inddragelse af erfaringer fra mange
forskellige typer offentlige og private organisationer.
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Ledelse er rigtig vigtigt. Det er bestemmende for om folk

gar glade og motiverende pa arbejde, det er afgorende for
hvilke resultater der skabes, hvor tilfredse borgerne er,
hvordan den faglige kvalitet ser ud og hvad det koster. I et

sanmispil mellens en god leder og motiverede dygtige medar-
bejdere kan meget lade sig gore. Og ledelseskommissionen er vigtig, fordi den setter
fokus pa ledelse, fordi den skal arbejde med hvornar ledelse virker, hvilken forskel
ledelse gor og hvad det betyder for en velfungerende offentlig sektor. Det vil jeg gerne
bidrage til — jeg har forsket i ledelse, jeg har skrevet om det, jeg har undervist i det
0g jeg har sely varet bide mellemleder og topleder de sidste 16 ar. Og nu rekrutte-
rer jeg ledere hver dag — bdde til en offentlig og til en privat sektor. Jeg synes at jeg
har forudseatningerne for at bidrage.

Jeg forventer at vi kan komme med et produkt, som kommer til at gore en forskel i
konkret ledelseshandling. At vi kan komme med anbefalinger, som giver bedre
ledelsesreferutteringer, mere fokus pa resultatskabelse og bedre borgertilfredshed og
mere mobilitet mellem offentlig og privat sektor. Jeg forventer ogsd, at medarbejder-
ne pad mange offentlige arbejdspladser pa sigt vil opleve en andret kultur. En kul-
tur, hvor de er mere motiverede, kan se en retning og en sammenhang og hvor de
oplever at de er vardsat. Jeg haber at vi kan gore det konkret, handlingsorienteret
0g enkelt.
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Den offentlige sektor er under stor forandring. Alle

danskere er afhangige af den offentlige velfwrd. Stat, regio-
ner og kommuner er store arbejdspladser for tusindevis af
mennesker. At lykkes med til stadighed at levere relevante
offentlige ydelser og skabe gode arbejdspladser fordrer dygtig
ledelse pa alle niveaner. En styrket forstaelse af den sam-
menhang, vil jeg gerne vere med til at udyikle.

Jeg haber, kommissionens arbejde kan bidrage 11/ at sette lys pa de udfordrin-

ger, der ledelsesmassigt ligger i 11l stadighed at skulle modernisere og effektivisere
den offentlige setor. Gore de velfardsydelser de produceres og tilbydes relevante for
borgerne. Jeg onsker, at vi kigger pa 'ledelse' som en ajgorende faglighed og disciplin
i at kunne lykkes med at fi de gode tekniske, fag-faglige og okonomiske losninger i
spil.
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Lasse Jacobsen

7 God ledelse i det offentlige er afgorende for fortsat nd-
vikling af velfewrdsydelserne indenfor nandrede eller reduce-

rede okonomiske rammer. 1i skal levere mere for mindre

0g samtidigt skal kvaliteten i service og ydelser til borgerne

som minimum opretholdes. Det er en grundleggende forud-
satning for at vi lykkes, at medarbejdernes trivsel ikke forringes. Derfor er det
naturligis en meget spandende opgave at fa lov til at bidrage il at afdekke og
drofte erfaringer fra sdavel den offentlige som den private sektor med ledelse, der vir-

ker og giver resultater.

God ledelse kan ikke regelsattes, men handler om at skabe de bedst mulige vilkar
for at udnytte og ndvikle den enkelte medarbejders mulighed for at levere bedst -
ligt i.f1. de vedtagne mal og rammer. Der er opsamlet meget viden om ledelse der
virker og betydning af rammevilkarene for ledelse og jeg ser frem til at kommissio-
nens arbejde kan understotte og inspirere og oge vidensdelingen — pa tvers af den
offentlige sektor og mellem den private og offentlige sektor — om ledelse, vilkar for
ledelse og ledelsesvarktfer der virker.
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Dorthe Gylling Crlger

22 . . . ..
Jeg vil gerne vare med i kommissionen, ford jeg mener,

at vi skal gore noget for at lederne i det offentlige bliver
endnu bedre til at Wtte til, hvad borgerne eftersporger, og
sammen med de dygtige medarbejdere finder nye veje til at
levere, det der eftersporges pd fornemste vis.

Jeg forventer at vi kommer ud med nogle klare bud pa hvad fremtidens ledere skal
fokusere pa for at bidrage til at de offentlige institutioner hele tiden tager ansvar for
at sta rigtigt 7 forbold til danskernes onsker og behov pa respektive omrdder.



Emma Winther

22
7w Det er med gleede jeg tager mod udfordringen om at
(@ ol deltage i kommissionsarbejdet. Jeg har i mange dr beskafti-
b~ get miig med @ldreomradet, forst som fagperson direkte i

P “* > ///A modet med den a/dre.. Siden i en &Wwfé/ée som underviser
0g de seneste 20 ar direkte som leder inden for aldreomra-
det. Mit fokus er at engagere, motivere og skabe bedst mulige rammer og betingelser
for at medarbejderne kan lykkes med deres opgaver. Nar vi sammen lykkes med
opgaverne giver det faglig stolthed, arbejdsglede og trivsel, og det kan skarpes yder-
ligere ndr medarbejderne involveres direkte i at formidle gode erfaringer til kolleger
andre steder. Mdlrettet og systematisk erfaringsudveksling pa tvers af arbejdsplad-
ser kan bidrage med lige den inspiration der er brug for til at lose opgaver bedre og
med hojere kvalitet. Det er et vasentligt led i en nodvendig kompetencendvikling.

Ledelse som tvargdende disciplin har i mange ar haft min interesse og jeg ser frem
11l arbejdet i kommissionen hvor det falles fokus er ledelse og rammer for ndovelse
af ledelse pa velfwrdsomriderne, hvad enten det er som leder i det offentlige eller som
leder i den private sektor. Jeg har en forventning om og en tro pa at der er mulighed
for storre spredning af erfaringer og viden pa tvers af sektorer end vi aktuelt benyt-
ter os af- Sd jeg er sikker pd at arbejdet kommer til at give masser af indsigt og
inspiration at ga pd opdagelse i andre sektorer, finde nye metoder og tilgange der

kan berige ledelsespraksis i velferdsinstitutionerne.
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Birgit Lise Andersen

7 Jeg har med glede sagt ja til at deltage i kommissionen,

hvor jeg hdber at kunne bidrage med erfaringer fra ledelse
af en af samfundets vigtige velferdsinstitutioner. Det gleder
mig at ledelse bliver sat pa dagsordenen pa denne mdde og
Jeg er glad for at kunne reprasentere ledelse ude 7 yderste led

pd skoleomradet.

Jeg forventer med den brede sanmensatning af kommissionen at vi vil kunne bi-

drage vesentligt med bud pa fremtidens ledelse af den offentlige sektor.
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David Hellemann

7 Fordi god ledelse er den primere drivkraft til at skabe

endnu bedre offentlig service. God ledelse er saledes den
veesentligste faktor, jeg er stodt pa i sdavel den offentlige som
den private sektor, der kan forklare, hvorfor nogle institu-
tioner, butikker eller enbeder er markant mere velfungeren-
de og succesfulde end andre. Det skal vi lykkes med at
udbrede 11l gleede for brugere, skatteydere og medarbejdere.

Det er pa baggrund af udbytterig videns- og erfaringsudveksling at na frem til nogle
fa klare anbefalinger til rammerne for og ndlevelse af god ledelse i den offentlige
sektor, sd der mere systematisk kan arbejdes med at ndyikle det pa tvers af kom-
muner, regioner og stat og meget gerne 0gsa pd tvers af den offentlige og private

sektor.
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Alfred Josefsen

22
Jeg er med i kommissionen fordi ledelse er ualmindelig

vigtigt. God ledelse kan pa én gang fore til endnu bedre
resultater, mere entusiastiske medarbejdere og gladere borge-

re. Og det er der i hoj grad brug for i fremtiden.

Og haber at mine erfaringer og oplevelser fra mange leder-ar kan vere inspirerende

7 kommissionens arbejde.

Jeg forventer, at kommissionen tager et praktisk og konkret udgangspunkt. Ledel-
se kan gores vilkdrligt kompliceres, men det er ogsa muligt at gore det narverende,
menneskeligt, personligt og fokusere pa at skabe de bedst tankelige rammer for at

medarbejderne kan lykkes. Jeg hdaber at kommissionen bliver et fyrtdarn, som man-

ge vil folge, fordi det skaber mening, relevans, verdi og resultater.

Kommissionen kan komme til at spille en betydningsfuld rolle i den fremtidige nd-
vikling.



	Allan Søgaard Larsen
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