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Executive summary

e Teknologisk udvikling er ikke et nyt fanomen - og der er foregaet
automatisering gennem de seneste ca. 150 ar eller mere. Det har
haft afggrende betydning szerligt for landbrug og industri - og kan
forventes at fa stor betydning for servicebranchen i de kommende
ar.

e Nye teknologier inden for digitalisering, kunstig intelligens, stadig
automatisering mv. kan fortsat skabe produktivitetsvaekst i
industrien og landbruget, men ogsa inden for blandt andet
vidensservice og manuelle services.

e Den teknologiske udvikling indebzerer ogs3, at flere andre
teknologier hurtigt falder i pris. Det giver nye muligheder for
danske virksomheder, og udfordrer samtidigt de danske
styrkepositioner

e Den teknologiske udvikling vil pavirke arbejdsmarkedet anderledes
pa tveers af jobfunktioner og uddannelsesniveauer end hidtidig
automatisering. Samtidig vil det vaere en del af en naturlig
udvikling, at der sidelgbende opstar nye opgaver, som skal lgses, og
nye jobs, der skal udfgres.

e Automatiseringen har blandt andet betydet kraftige
produktivitetsstigninger — dvs. en betydeligt stgrre produktion med
de samme input. Denne udvikling har man seerligt set i landbruget
og industrien. Dog har der i de senere ar veeret tendens til en
afmatning i produktivitetsvaeksten i sdvel Danmark som andre
vestlige lande, hvad der i Danmark i hgj grad afspejler en lavere
produktivitetsveekst i service.

e Samtidig har produktivitetsstigningerne, som blandt andet skyldes
automatiseringen, givet anledning til en velstandsforggelse i
samfundet, der igen har medfart gget efterspgrgsel efter nye
produkter og services - herunder efter services, der ikke blev
efterspurgt i samme omfang tidligere, og services, som slet ikke
blev udbudt eller kendtes tidligere.

e Hidtil har velstandsforggelsen veaeret bredt fordelt i samfundet - og
Danmark er sdledes bade et af de rigeste og et af de mest lige lande i
OECD. Udnyttelse af nye teknologiske muligheder har saledes gaet
hand i hdnd med en velstandsudvikling, der er kommet alle til gode.



Danmark ligger hgjt i international sammenligning, hvad angar
automatisering. Danmark ligger sdledes nr. 5 i OECD (og 7 i verden)
pa antal industrirobotter pr. 10.000 medarbejdere.

Det er ganske hgjt set i lyset af, at Danmark ikke har nogen
bilindustri, der typisk er den mest automatiserede branche med en
meget stor anvendelse af industrirobotter - det anslas, at ca.
600.000 af de samlet set ca. 1,6 mio. industrirobotter i verden,
anvendes i bilindustrien.

Danmark ligger ogsa hgijt i forhold til digitalisering - og
Europakommissionen har flere ar i traek, og senesti 2017, udpeget
Danmark som det mest digitaliserede land i EU. Det skyldes blandt
andet, at en ganske hgj andel af danskerne har adgang til
internettet - og at den borgerrettede offentlige administration er
digitaliseret.

Samlet bidrager det til, at Danmark star godt i forhold til den
kommende udvikling: Vi er allerede godt med i forhold til
automatisering og digitalisering - hvad der giver et godt
udgangspunkt for at udnytte en fortsat automatisering positivt.
Digitalisering og nye teknologier vil veere en veesentlig drivkraft for
vaekst i de kommende ar. Men den hurtige teknologiske udvikling
kan fordre, at omstillingen i nogle dele af arbejdsmarkedet gar
hurtigere end tidligere, og dermed kraeve en stgrre
omstillingsparathed end fgr. Det er dog vanskeligt at sige noget
konkret om, hvorvidt udviklingen fremover vil ga hurtigere eller
langsommere.

Den fremtidige udvikling kan forventes at indebeere stor udvikling
inden for logistik, hvor den relativt stgrste stigning i anvendelse af
robotter er sket de seneste dr, og inden for anden automatisering af
service. Tilgangen af robotter inden for service steg samlet set med
omkring 25 pct. fra 2014 til 2015.

OECD anslar, at det for omtrent en tredjedel af alle jobs i Danmark
er over halvdelen af arbejdsopgaverne, der vil kunne
automatiseres. I en lignende analyse kommer McKinsey frem til et
tilsvarende resultat og skgnner derudover, at ca. 40 pct. af alle
arbejdstimer med eksisterende teknologi vil kunne automatiseres
inden for de naeste ca. 50 ar.

Tidligere har automatisering fgrt til gget produktivitet, der har
medfgrt velstandsstigninger, som igen har skabt efterspgrgsel efter
andre varer og services - herunder nye produkter og services.
Dermed har den teknologiske udvikling ikke overflgdiggjort
arbejdskraft samlet set, og overordnet set har den samlede
beskeeftigelse historisk vaeret stgt stigende i takt med, at
arbejdsstyrken er udvidet.



Teknologisk udvikling historisk

Teknologisk udvikling og automatisering i landbruget har staet pa i lang
tid. Siden mejetzerskerens opfindelse, der betgd en kraftig effektivisering af
landbruget, hvor langt feerre haender end tidligere var ngdvendige for at
sikre hgsten, er landbruget blevet stadigt mere kapitalintensivt og stadigt
mere effektivt. I nyere tid har automatiseringen i landbruget blandt andet
bestdet i anvendelse af gps-teknologi i forbindelse med styring af
mejetaerskere og traktorer, der pa den made kan ggres semi-autonome,
samt af automatiske fodersystemer, malkerobotter, mv.

Sidelgbende med landbruget er industrien ligeledes blevet mere og mere
automatiseret, og man har udnyttet maskiner til at effektivisere iszer
rutinepraegede funktioner.

Begge brancher er karakteriseret ved forholdsvis hgj kapitalintensitet, hvor
forggelse af kapitalapparatet i vid udstraekning har bidraget til at forgge
produktiviteten, jf. figur 1 og 2.

Figur 1. Produktivitetsudvikling, Figur 2. Kapitalintensitet pa
pa tvaers af udvalgte brancher tvaers af udvalgte brancher, malt
i faste priser
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Anm.: Produktiviteten er malt som bruttoveerditilvaekst (BVT) i faste priser pr. arbejdstime, indekseret
(1970=100).
Kilde: Danmarks Statistik og Redeggrelse om vaekst og konkurrenceevne 2017.

Den forggede produktivitet i landbruget og industrien har bidraget til den
kraftige forggelse af den generelle velstand, som har fundet sted i Danmark.

Set over de seneste 10 ar er landbruget den branche i Danmark, der har
oplevet den hgjeste produktivitetsvaekst - her har produktivitetsvaeksten
ligget pa mellem fire og fem pct. om aret over det seneste arti. Det er sket,
selvom kapitalapparat malt pr. medarbejder tilsyneladende ikke er steget i
de seneste knap ti ar. Den historiske vakst i landbruget har blandt andet



veeret drevet af den teknologiske udvikling, hvor eksempelvis avancerede
staldanleeg med foderautomater og malkemaskiner har betydet kraftige
produktivitetsforggelser.

[ industrien har teknologisk udvikling ligeledes bidraget til en forholdsvis
hgj produktivitetsveekst, som gennem de seneste 10 ar har ligget pa knap
3% pct. om aret. Inden for service - og iseer de hjemmemarkedsorienterede
services — har produktivitetsudviklingen til gengeeld ikke veeret steerk.
Blandt hjemmemarkedsorienterede serviceerhverv har
produktivitetsvaeksten saledes vaeret under 1 pct. om aret gennem de
seneste 10 ar, jf. figur 3.

Denne forskel i produktivitetsforggelser er i hgj grad trukket af forskelle i
teknologisk udvikling og af kapitalintensitet. Sammen med kapitalintensitet
er det sdledes primeert veekst i totalfaktorproduktiviteten (TFP), der driver
den samlede produktivitetsudvikling, jf: figur 4. TFP udtrykker, hvor
effektivt ressourcerne udnyttes. Ny teknologi kan betyde, at der kan
produceres mere output med samme inputs, dvs. samme mangde kapital
og arbejdskraft. Derfor er produktivitetsvaekst, der skyldes TFP, blandt
andet udtryk for teknologiske fremskridt.

Figur 3. Produktivitetstilvaeksti  Figur 4. Gns. arlig real vaekst i
udvalgte brancher, 2006-2015 arbejdsproduktiviteten fordelt
pa arsager
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Anm.: Produktiviteten er malt som bruttoveerditilvaekst (BVT) i faste priser pr. arbejdstime. Der er
usikkerhed forbundet med datagrundlaget for bygge og anlaeg pga. utilstraekkelige deflatorer.
Réstofudvinding er udeladt. Opdelingen pa hjemmemarkedsorienterede og internationale
serviceerhverv fglger Produktivitetskommisionen - dog er branchen Reparation af husholdningsudstyr
udeladt. Der er stor usikkerhed forbundet med beregning af totalfaktorproduktivitet.

Kilde: Egne beregninger, Danmarks Statistik og Redeggrelse for Vaekst og Konkurrenceevne 2017.

[ tilleeg til gget produktivitet har automatiseringen ogsa betydet, at fx nogle
tunge lgft og meget rutinepraegede opgaver ikke lzengere udfgres af
mennesker, der kan tage skade efterfglgende af denne type opgaver. Det



har eksempelvis vaeret tilfaeldet i plejesektoren, hvor forskellige former for
velfeerdsteknologi har medvirket til, at personalet kan undga tunge lgft,
rutinepraegede opgaver, mv. Denne teknologiske udvikling og anvendelse
af stadigt flere maskiner er sket over en leengere periode. Der er saledes
ikke noget nyt i, at der ogsa i dag sker automatisering - det er foregaet i
150 ar eller mere.

Ud over automatisering af eksisterende produktionsprocesser kan ny
teknologi ogsd medfgre produktion af nye produkter og services. Det kunne
eksempelvis vare services, der tilbydes potentielle kunder via deres
smartphone (ny teknologi), og som udnytter information om kundernes
aktuelle placering (smartere).

Boks 1. Maling af produktivitetszendringer

Produktivitet giver god intuitiv mening: Hvor stort et output produceres med en given maengde
inputs. Det er dog vanskeligere at opggre i praksis. Som anbefalet af OECD anvendes
almindeligvis arbejdsproduktivitet til opggrelse af produktivitet — og det males ofte som
bruttovaerditilvaeks (BVT) pr. medarbejder. Bruttovaerditilveeksten er et udtryk for, hvor meget
vaerdi, der oparbejdes - og males i grove traek som veerdien af produktionen, fratrukket forbrug i
produktionen.

I visse tilfeelde kan det dog veere vanskeligt at opggre en eendring i veerdien af produktionen, og
sarligt kvalitetsforbedringer, der ikke fglges af en prisstigning pa produktet, kan veere
vanskelige at opggre i en produktivitetsmaessig sammenhaeng. Produktivitet i den offentlige
sektor er ligeledes vanskeligt at méle, fordi en stor del af produktionen ikke har en pris pa et frit
marked - herunder eksempelvis produktionen i den offentlige administration.

Kilde: dst.dk; OECD (2001) Measuring Productivity - OECD manual

Det er meget vanskeligt at forudsige konkret, hvilke jobs eller
jobfunktioner der vil blive automatiseret, og hvornar det eventuelt vil ske.
Det er endnu svaerere at sige noget om, hvilke nye varer, tjenester og jobs,
udviklingen vil muligggre.

Automatisering i industrien

Gennem en laengere arrakke er der sket en automatisering af industrien,
hvor maskiner overtager flere og flere rutinepraegede opgaver, som de kan
udfgre bade hurtigere og mere preecist end mennesker - og uden, at nogen
oplever nedslidning, fordi de udfgrer steerkt rutinepraegede opgaver og er
ngdt til at gentage de samme bevagelser et stort antal gange pa en dag.
Gennem de senere ar er antallet af industrirobotter, der anvendes i
Danmark steget. Bortset fra et fald i kglvandet pd krisen er antallet af nye
industrirobotter, der hvert ar tages i brug, ligeledes steget stgt - fra ca. 100
pr.ari 1996 til knap 630 i lgbet af 2015, jf. figur 5. Danmark er -
sammenholdt med dets stgrrelse — ganske langt fremme med anvendelsen
af industrirobotter. Danmark er sdledes nr. syv i verden (og nr. fem i OECD)



hvad angar antallet af industrirobotter pr. 10.000 medarbejdere i
industrien, jf. figur 6.

Figur 5. Estimeret tilgang af Figur 6. Antal industrirobotter
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Anm.: Baseret pa tal fra International Federation of Robotics (2016) World Robotics 2016, og med
udgangspunkt i oplysninger indhentet fra robotproducenter.
Kilde: International Federation of Robotics samt Redeggrelse for Vaekst og Konkurrenceevne 2017.

Danmark har saledes bade importeret og udviklet teknologi, der kunne
automatisere produktionen pa de danske virksomheder. Danmark har
samtidig en staerk maskinindustri, som blandt andet bidrager til
automatisering i industrien, og hvor en stor del af produktionen szlges
som eksport. Derfor er det med til at give muligheder til Danmark, nar der
sker en stigning i anvendelsen og implementeringen af maskiner og
robotter i industrien og andre brancher.

Den samlede maengde af industrirobotter i verden har veeret i kraftig
stigning hen over de senere ar - og i 2015 estimerer International
Federation of Robotics, at der er mere end 1,6 mio. enheder alene i
industrien, jf. figur 7. Bilindustrien er traditionelt langt den mest
automatiserede branche - og har iflg. [FR’s estimater godt 600.000
robotter, jf. figur 8.



Figur 7. Antal industrirobotteri  Figur 8. Verdens
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Anm.: Baseret pa tal fra International Federation of Robotics (2016) World Robotics 2016, og med
udgangspunkt i oplysninger indhentet fra robotproducenter.
Kilde: International Federation of Robotics samt Redeggrelse for Vaekst og Konkurrenceevne 2017.

Automatisering i services

Der er ogsa tendenser til en gget automatisering i andre brancher end
industrien og landbruget. Velfaerdsteknologiske Igsninger har gjort deres
indtog i plejesektoren og hospitalssektoren. I plejesektoren er der fx tale
om lgftekraner, der hjelper plejepersonalet med at lgfte beboere, sa
personalet ikke far skader pa deres bevaegelsesapparat som fglge af for
tunge lgft. Eller det kunne vaere eksoskeleton-maskiner - dvs. maskiner,
der hjzelper gangbesvarede med at leere at ga bedre (i forbindelse med
genoptraenning), i fgrste omgang ved at tilfgje en slags ydre skelet (til
statte for det skelet alle har inden i kroppen). | hospitalssektoren er der
flere steder indfgrt operationsrobotter, der hjaelper lzegerne ved at veere
meget pracise, aldrig ryste pa handen, og veere helt sterile.

Automatisering og installation af robotter bliver ligeledes introduceret i de
manuelle services, herunder eksempelvis inden for renggring - fx i form af
stgvsugere og gulvvaskemaskiner - og i forbindelse med kasselinien i
supermarkederne, hvor der installeres selvbetjeningskasser, hvor
kunderne ekspederer sig selv ved hjzelp af en automat.

Inden for transport er der ligeledes sket en gget automatisering - og
farelgse tog er ikke lzengere en fremtidsforudsigelse, men har veeret et
faktum i mere end et arti, blandt andet i form af Kgsbenhavns Metro. Den
stgrste tilgang af service-robotter til professionelt brug pa verdensplan er



inden for logistik, hvor der i 2014 blev solgt ca. 12.500 servicerobotter til
professionelt brug, mens der i 2015 blev solgt ca. 19.000.1

Den stgrste relative stigning i anvendelsen af servicerobotter er inden for
renggring - selvom niveauet stadig er betydeligt mindre end inden for
eksempelvis logistik: Tilgangen af servicerobotter til professionelt brug
inden for renggring steg fra knap 30012014 til ca. 600 i 2015 i verdenz.

Samlet set steg tilgangen af servicerobotter med ca. 25 pct. fra 2014 til
20153.

Den teknologiske udvikling ser saledes for indevaerende ud til at ville
udbrede robotter ogsa til servicesektoren - ligesom privat transport og
hushold (herunder renggring mv.) formenligt kan ventes at blive yderligere
automatiseret, blandt andet gennem brug af robotter. Flere store
virksomheder har saledes planer eller konkrete forsgg med selvkgrende
biler. Nogle bilproducenter har allerede produceret biler, der under de
rette forhold, dvs. pd motorvej, med god afstribning, mv., er i stand til at
kgre uden fgrerens hjeelp.> En automatisering af transportsektoren kan
sdledes veere et naeste stort skridt i automatiseringen af opgaver - og vil
kunne bidrage til betydelige produktivitetsmaessige fremskridt inden for
branchen.

Digitalisering

[ tilleeg til en accelererende automatisering i bade landbrug, industri og
service, er der gennem de seneste artier - og ikke mindst gennem de
senere ar - sket en digitalisering af information og funktioner. Senest har
det afspejlet sig i blandt andet et kraftigt og eksponentielt stigende forbrug
af mobil data, jf. figur 9. Udviklingen afspejler omtrent Moore’s lov, der
oprindeligt blev formuleret omkring transistorer: Moore sagde i 1965, at
der fremover ville veere en omtrent konstant vaekstrate i antallet af
transistorer i et integreret kredslgb.

Digitaliseringen har blandt andet medfgrt, at produkter og services, der
udbydes via digitale platforme, har faet stor udbredelse. Det kunne
eksempelvis vaere vaskeri, transport eller overnatning, der tilbydes via
apps pa smartphones. Pa den made bidrager digitaliseringen til at lette
adgangen til bestilling og kgb af services, og lader samtidig virksomheder

! International Federation of Robotics, World Robotics 2016 Service Robots. www.ifr.org.

2 International Federation of Robotics, World Robotics 2016 Service Robots. www.ifr.org.

3 International Federation of Robotics, World Robotics 2016 Service Robots. www.ifr.org.

4 International Federation of Robotics. World Robotics 2016 Service Robots. www.ifr.org.

5 Google har planer om at producere "flyvende biler”, der i fgrste omgang vil veere meget dyre, men pa
sigt vil kunne kgbes af almindelige borgere. Planerne er at salge de fgrste flyvende biler omkring ar
2021. Debat pd DR’s P1 mellem beskeeftigelsesminister Troels Lund Poulsen, folketingsmedlem Ida
Auken og journalist Jens Ringberg, 5.5.2017.



fa let adgang til ordnede informationer om deres kunder og kundernes
behov, idet der gennemfgres en form for automatiseret ordning af
informationerne. Det kan igen kan bidrage til produktivitetsforggelser.
Danskerne e-handlede for 111 mia. kr. i 2016, hvilket er en stigning pa
knap 17 pct. i forhold til 2015.

Apps til smartphones har ligeledes dannet grundlag for opblomstring af
lgsninger baseret pa delegkonomi - dvs. eksempelvis udlejning af private
lejligheder, biler, mv. Her er tale om et nyt marked, hvor iseer omfanget og
udbredelsen udggr det nye (mennesker har alle dage lant/lejet deres
boliger, biler, osv. ud - men ikke pa en stor, systematiseret markedsplads).

Danmark ligger ifglge Europakommissionens opggrelser helt i front i
forhold til digitalisering - og er for nylig blevet udnzevnt til det mest
digitaliserede land i EU, jf. figur 10.

Figur 9. Udviklingen i forbruget = Figur 10. Udvalgte landes DESI-
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Anm.: DESI-scoren - Digital Economy and Society Index - udarbejdes af Europakommissionen en gang
arligt.

Kilde: Redeggrelse for Vaekst og Konkurrenceevne 2017; https://ec.europa.eu/digital-single-
market/en/desi.

Der er i disse ar en udvikling i gang inden for en raekke digitale teknologier
som kunstig intelligens, analyse af big data, Internet of Things, fgrerlgse
biler og dele- og platformsgkonomi mv, der potentielt kan skabe store
gevinster for borgere, samfundet og virksomheder. Digitalisering og ny
teknologi vil skabe nye forretningsmodeller og kan blive en vaesentlig
drivkraft for produktivitetsveeksten. Brugen af ny digital teknologi kan give
virksomhederne og det offentlige mulighed for en mere effektiv udnyttelse
af kapitalapparatet, forbedrede arbejdsgange og reducerede
driftsomkostninger. Men det er fortsat uklart, hvad omfanget og
betydningen af de naevnte teknologier vil blive.



Potentialet ved automatisering er vanskeligt at vurdere - blandt andet
fordi det ikke umiddelbart er muligt at forudsige, hvilke funktioner der i
fremtiden vil kunne automatiseres.

Perspektivet: Den teknologiske udvikling
fremadrettet

Det er sveert at spa om fremtiden - men det er endnu svaerere at forudsige,
hvilke produkter og services, der vil blive tilbudt fremover. Det er ikke
mange, der havde forudset udviklingen af smartphones og den "app-
industri”, som de danner et helt uundvzerligt grundlag for. Forsgg pa at
komme med forudsigelser vil derfor i hgj grad have karakter af gisninger.

Dog har blandt andre OECD forsggt at give et bud p4, hvad
automatiseringspotentialet er pa sigt. P4 det leengere sigt synes der saledes
at vaere et automatiseringspotentiale ikke kun inden for landbrug, industri
og manuelle services, men ogsa rutinepraeget informationsbehandling
inden for videnservice, herunder eksempelvis opgaver, der i dag udfgres af
jurister og statistikere, eller opgaver, laeger i dag udfgrer, sdisom
diagnosticering pa baggrund af kendskab til patientens symptomer,
sygehistorie og blodprgver.

OECD anslar, at op mod en tredjedel af alle jobs har hgj eller mellem
sandsynlighed for at blive automatiseret i Danmark, jf. figur 11. Dette er pa
linje med en ny rapport fra McKinsey, der anslar, at op mod 40 pct. af alle
arbejdstimer vil kunne automatiseres hen over en leengere arraekke. Der vil
sdledes - ifglge McKinsey - ikke vare tale om nogen hurtige eller store
omvealtninger, men om en glidende proces, hvor flere og flere funktioner vil
kunne automatiseres hen over en tidshorisont pa 40-50 ar. I nogle jobs vil
det veere en stor andel af funktionerne, der kan automatiseres, mens det i
andre vil veere mindre andele. Det store automatiseringspotentiale er
fortsat i hgj grad inden for industrien, men ogsa serviceerhverv som handel
og transport har et automatiseringspotentiale pa omkring eller lidt over
halvdelen af det samlede antal jobfunktioner, der kan automatiseres.

Danmark er godt rustet til denne fremtid, blandt andet i kraft af det
fleksible danske arbejdsmarked, der betyder, at arbejdstagerne er
omstillingsparate og mobile. I sammenligning med andre OECD-lande er
der sdledes en relativt hgj andel af arbejdstagerne - nemlig ca. 20 pct. - der
er i nye jobs, jf. figur 12.
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Figur 11. Sandsynlighed for Figur 12. Danmark har et meget

automatisering af job eller fleksibelt arbejdsmarked malt

2ndring af opgaver iflg. OECD ved mobilitet: Andel jobs med
anciennitet under 1 ar.
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Anm.: Fig. 15: Estimationen er baseret pa en ‘opgave-tilgang’, hvor forholdet mellem arbejdstagernes
opgaver og sandsynligheden for automatisering af arbejdsopgaver er estimeret. Automatisering af
opgaver tager udgangspunkt i, at rutinemaessige opgaver har stgrst sandsynlighed for at blive
automatiseret. Semi-automatiserede opgaver har mellem risiko. Ikke-rutinemaessige opgaver har lav
sandsynlighed for at blive automatiseret. Data for GBR svarer til UK og Nordirland. Data til BEL svarer
til det flamske faellesskab.

Kilde: OECD Employment Outlook 2016; Arntz, M., T. Gregory and U. Zierahn (2016), “The Risk of
Automation for Jobs in OECD countries: A Comparative Analysis”, OECD Social, Employment and
Migration Working Papers, No. 189, OECD Publishing, Paris. Figur 16: OECD-stat.

Samtidig peger OECD p4, at produktivitetsvaeksten er skaevt fordelt mellem
virksomheder. Produktivitetsveeksten ser ifglge OECD ikke ud til at veere
aftaget blandt de mest produktive virksomheder rundt om i verdené. Heller
ikke selvom den samlede produktivitetsvaekst er aftaget i bade Danmark og
de fleste andre vestlige lande hen over de seneste ar.

Den forskel er en udfordring for Danmark, som har en
virksomhedsstruktur med fa meget store virksomheder og mange sma og
mellemstore virksomheder, som kan vanskeligggre udbredelsen af ny
teknologi.

Der er dog ikke noget, der tyder p3, at udviklingen vil ga hurtigere, end den
hidtil har gjort. McKinseys rapport anslar, at 40 pct. af arbejdstimerne i
Danmark vil kunne automatiseres ud fra den i dag kendte teknologi over de
kommende 40-50 ar. Der er til gengzeld formentlig et ganske betydeligt
vaekstpotentiale forbundet med automatiseringen - hvad der vil kunne
komme Danmark som helhed til gavn i form af gget velstand. McKinsey
estimerer saledes et arligt vaekstbidrag fra automatisering pa mellem 0,8
og 1,4 pct.-point fremover. Det vil i givet fald vaere et ganske veesentligt
vaekstbidrag, der vil kunne hentes fra automatisering. Den hidtidige og

6 OECD (2015). The Future of Productivity. OECD Publishing, Paris.
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forudsatte fremtidige produktivitetsveekst indeholder ogsa et bidrag fra
automatisering.
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