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Indledning

Danmark ventes inden for en kort arreekke at blive underreprasenteret i
EU-institutionerne. Med farre danskere i EU svakkes mulighederne for at
fa indsigt og indflydelse. Regeringen styrker derfor indsatsen for at fa flere
danskere ansat ved EU-institutionerne.

EU udger et vigtigt forum for varetagelse af danske interesser, og beslutninger
truffet pa EU-niveau har stor betydning for det danske samfund. Det er derfor
ogsa vigtigt med danske ansatte i EU-institutionerne, saledes at danske syns-
punkter, holdninger og vardier er reprasenteret pa alle niveauer. Det er pa den
baggrund bekymrende, at Danmark inden for en kort arreekke ventes at blive
underreprasenteret i EU-institutionerne.

Det skyldes, at mange af de danskere, der blev ansat ved EU’s institutioner, da
Danmark blev medlem 1 1973 og arene derefter, er pa vej pa pension. Alene i
EU-kommissionen ventes over 40 pct. af de danske ansatte at ga pa pension over
de nzste 10 ar. De seneste ars ansaxttelser af danskere har desvarre varet util-
straekkelige 1 forhold til at opveje afgangen. Trods en allerede fokuseret indsats
siden 2013 har for fa danskere bestaet de optagelsesprover (concours’er), der
giver adgang til ansaxttelse i EU-institutionerne. Regeringen styrker derfor indsat-
sen markant for at fa flere danskere ansat i de kommende ar.

Denne handlingsplan for fremme af danskere i EU indeholder en raekke initiati-
ver, der alle har til formal at styrke dansk reprasentation i EU. Handlingsplanen
udgor en del af udmentningen af regeringens samlede udenrigs- og sikkerheds-
politiske strategi.
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Handlingsplanens initiativer:
e Regeringen vil udsende flere nationale eksperter til EU.

e Regeringen vil igangsatte malrettet information om adgangsprover, EU kar-
riere og kompetenceudvikling, herunder for relevante faggrupper i og uden
for centraladministrationen og for danskere bosat 1 Bruxelles.

e Regeringen foroger antallet af finansierede stipendiater ved Europa-Kollegiet.

e Regeringen oger antallet af danskere i Junior Professionals in Delegations
programmet 2017-19.

e Der igangsattes en malrettet faelles indsats sammen med EU’s personalese-
lektionskontor, EPSO.

e Regeringen vil facilitere en mentorordning for danskere bosat i Bruxelles
med interesse i en EU-karriere.

e Regeringen vil sikre meritering af international erfaring, herunder EU-
ophold.

e Regeringen opretter en ny tolkeuddannelse pa Aarhus Universitet.

Handlingsplanens initiativer supplerer den allerede eksisterende indsats og skal
ses som komplementerende hertil. Der blev 1 2013 saledes igangsat en styrket
indsats pa baggrund af anbefalingerne fra det sakaldte Fischer Boel-udvalg, der
primzrt var malrettet unge studerende pa de videregiende uddannelser og nyud-
dannede, og vedrorte oplysnings- og motiveringskampagner, udarbejdelse af
materiale om EU-karriereveje samt fokuseret traning til EU’s generelle optagel-
sesprover (generalistconcours). Der er fortsat nedvendigt med disse aktiviteter,
men idet EU-institutionerne i stigende grad soger medarbejdere med erhvervser-
faring inden for offentlig administration og EU, er der behov for at supplere
indsatsen med et mere malrettet fokus pa ansatte i centraladministrationen og
Bruxelles, der med deres baggrund star staerkt i forhold til ansxttelse i EU.



1. Handlingsplanens initiativer

Der igangsattes en rakke initiativer, der alle har til formal at styrke dansk
representation 1 EU

1.1 Udsendelse af flere nationale eksperter

Regeringen vil udsende flere nationale eksperter pa tvars af den danske central-
administration. Formalet er at oge dansk indsigt og indflydelse pa kort sigt samt
oge interessen for en lengerevarende EU-karriere blandt de sekunderede natio-
nale eksperter. Udsendelserne vil vaere malrettet polittkomrader, der har strate-
gisk og stor politisk betydning for Danmark.

Regeringen fastlegger som mal, at det nuvaerende antal af udsendte nationale

eksperter skal vare fordoblet inden udgangen af 2025. Det betyder, at der senest

ved udgangen af 2025 vil vere knap 100 udsendte danske nationale eksperter 1

EU’s institutioner. De nationale eksperter vil skulle reprasentere alle ministerier

for at sikre storst mulig indflydelse og indsigt.

I tilleg til oget udsendelse af nationale eksperter, vil Danmarks arlige andel pa 7
nationale eksperter i professionel trening (sakaldte NEPTer) fortsat blive fuldt
udnyttet.
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Boks 1

Sekunderede nationale eksperter

Ansatte i den danske centraladministration eller andre offentlige myndigheder har mulighed for at blive
udsendt som sekunderet national ekspert til EU’s institutioner for en tidsbegreenset periode pa op til fire ar.
Ordningen har det dobbelte formal dels at tilfare EU ekspertviden fra medlemslandenes nationale og lokale
administrationer, og dels at bibringe de sekunderede eksperter indsigt i EU's politikker og arbejdsformer,
som kan veere til nytte ved senere tilbagevenden til den nationale administration. De fleste EU-institutioner
— herunder EU-Kommissionen, Radssekretariatet, Europaparlamentet og Den Feelles Udenrigstjeneste —
modtager sekunderede nationale eksperter.

Nationale eksperter i professionel traening

NEPT-programmet er i store treek sammenligneligt med sekunderede nationale eksperter, men
udsendelsesperioden varer mellem 3 og 5 méneder. Kandidaterne kan enten udsendes til EU-
Kommissionen eller Den Fzelles Udenrigstjeneste.




1.2 Malrettet information og kompetenceudvikh'ng for
ansatte 1 centraladministrationen og Bruxelles

Der er de senere ar ikke tilstraekkeligt mange danskere, der har bestaet EU-
adgangsproverne. Det er generelt tale om en proveform, der er fremmed for
dansk skoletradition, og som afvikles under tidspres. Der er siledes behov for
oplysning og motivering omkring proven samt for at tilbyde interesserede mal-
rettet treening. Der har pa baggrund heraf allerede 1 2017 varet atholdt flere in-
tensive treningsforleb, der i tilknytning til oplysningsarrangementer vil fortsatte
fremover. Treningen i EU-adgangsproven og oplysningsarrangementer vil fort-
sat som tidligere vaere aben overfor alle interesserede danskere.

Der er samtidig behov for at supplere det generelle fokus med en sarlig indsats
for ansatte i centraladministrationen og Bruxelles. EU-institutionerne soger i
stigende grad medarbejdere med erhvervserfaring inden for offentlig administra-
tion og EU, ligesom erhvervserfaring giver kandidaterne en bedre ballast til at
gennemfore de interviews og simulerede jobsituationer, der er en del af EU’s
optagelsesprove. Erfaringen viser saledes, at de danske kandidater, der bestar
EU’s adgangsprove (concours), typisk er i starten af 30’erne og har erfaring fra
Bruxelles eller den danske centraladministration. Derfor iverksztter regeringen
en malrettet indsats for ansatte i centraladministrationen og danskere bosat i
Bruxelles med interesse i en EU-karriere.

Ansatte i centraladministrationen

To gange arligt vil der blive atholdt generelle informationsmeder med fokus pa
mulige EU-karriereveje og ansattelsesformer, fx kontraktansattelse, anszttelse 1
EU’s agenturer og EU’s optagelsesprover. Interesserede vil lobende modtage
informationer og nyheder om forskellige EU-jobs.

Der igangszttes et malrettet treningsforlob for serligt motiverede og talentfulde
ansatte i centraladministrationen i forbindelse med EU’s generelle optagelses-
prove (generalistconcours). Forlobet vil vaere afgrenset til 20 personer arligt, der
indstilles pa tvears af hele centraladministrationen. Forlebet kan soges af alle, idet
udvzlgelsen og indstilling til forlebet foretages af ledelsen i de respektive mini-
sterier. Der forudsattes en staerk involvering fra deltagernes side savel som delta-
gernes hjemmeorganisation og ledelse.

Der atholdes ligeledes treningsforlob i forbindelse med optagelsesprover for
specialister (specialistconcours), hvor EU-institutionerne soger medarbejdere
med flere ars erfaring inden for eksempelvis skonomi, jura, udviklingsbistand
osv. Her vil ansattelse i centraladministrationen eller 1 internationale organisatio-
ner ofte vare en fordel. Traningsforleb i relation til specialistconcours vil vare
abent for alle kvalificerede ansatte i centraladministrationen og relevante offent-
lige institutioner.
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Danskere bosat i Bruxelles

Der vil blive atholdt intensiv concourstrening for serligt kvalificerede og moti-
verede danske kandidater bosat 1 Bruxelles i forbindelse med EU’s generelle op-
tagelsesprove (generalistconcours). Treningsforlebet vil forega 1 Bruxelles og
veaere abent for alle, herunder danske ansatte ved interesseorganisationer, forskel-
lige reprasentationskontorer og udsendte nationale eksperter. Derudover vil det
for serligt motiverede og talentfulde udsendte nationale eksperter, der onsker en
fremtidig karriere 1 EU-institutionerne, vare muligt at soge om stotte eller kom-
petenceudvikling i forbindelse med forberedelse af specialist- eller generalistcon-
couts.

Danskere bosat 1 Bruxelles med interesse 1 en EU-karriere, herunder sarligt prak-
tikanter, vil lobende modtage information om EU-karrieremuligheder, ledige
stillinger i EU’s institutioner og forskellige ansattelsesmuligheder.
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Boks 2

Generalistconcours

EU’s adgangsprgve for generalister (generalistconcours) er aben for alle med en akademisk uddannelse.
Der kraeves en bachelorgrad for at kunne deltage i generalistconcoursen. Der er ikke noget krav om
erhvervserfaring.

Specialistconcours

EU’s adgangsprave for specialister (specialistconcours) er malrettet personer med specialist-kompetencer
inden for et givent omrade. Der vil som oftest vaere krav om en kandidatgrad og flere ars dokumenteret
erhvervserfaring inden for pageeldende fagomrade.

1.3 Antallet af finansierede stipendiater ved Europa-
Kollegiet foreges

Europa-Kollegiet tilbyder etarige kandidatuddannelser 1 diverse EU-discipliner
og er malrettet ansaxttelse 1 og omkring EU-institutionerne. Den danske Europa-
bevaegelse er sekretariat for komiteen, der forestar udvalgelsen af kandidaterne
og promoveringen af ordningen. Der har hidtil varet fire finansierede stipendia-
ter for danske studerende. Europa-Kollegiet er den uddannelsesinstitution, hvor-
fra flest EU-embedsmand kommer.

Fra og med det akademiske ar 2018/2019 foroger regeringen antallet af statssti-
pendier med 50 pct., saledes at der 1 alt tilbydes seks finansierede pladser om éret
til danske studerende. Der vil endvidere i samarbejde med Europabevagelsen
blive gjort en ekstra indsats for at promovere muligheden for ophold ved Kolle-
giet.
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1.4 Flere danskere i Junior Professionals in Delegations —
programmet

Europa Kommissionen og Den Falles Udenrigstjeneste giver hvert andet ar to
yngre universitetskandidater fra hvert af EU's medlemsstater mulighed for en
todrig ansattelse ved EU's delegationer. Medlemsstaterne har mulighed for bila-
teralt at finansiere yderligere ansattelserne og som en del af regeringens indsats
for flere danske ansatte i EU-institutionerne, har Danmark finansieret yderligere
5 stillinger 1 2017 (mod 2 i 2015), som vil seges fastholdt i 2019. Juniormedar-
bejderne anses for at have gode muligheder for at soge anszttelse 1 EU-
institutionerne efterfolgende.

1.5 Falles malrettet indsats sammen med EPSO

Der igangszttes en fzlles indsats med EU’s personaleselektions kontor, EPSO.
EPSO har udvalgt Danmark som ét af otte prioritetslande, der har en udfordring
1 forhold til deltagelses- og bestaelsesprocent ved EU’s optagelsesprover. Den
fxlles indsats vil bl.a. indeholde aktiviteter som allerede gennemfores i dag, men
som styrkes og samtidig indsattes i et mere struktureret aftaleforlob. Hertil
kommer en rakke nye initiativer, som er under droftelse med EPSO.

Der kan som eksempel pa igangvaerende initiativer, der styrkes og malrettes nev-
nes folgende:

e Der vil blive atholdt flere EU-karrierearrangementer. Der vil bade vere tale
om storte arrangementer om EU-karriere generelt med minister- og/eller
kommisszrdeltagelse. Der vil ogsé blive atholdt mindre arrangementer — ek-
sempelvis i samarbejde med relevante fakulteter pa universiteterne og fagfor-
eninger — med specifikt fokus pa mulighederne for en karriere i EU-systemet
inden for bestemte fagomrader. Der er i dag ikke tilstreekkelig opmarksom-
hed omkring beskaftigelsesmulighederne i EU-institutionerne for kandidater
med en anden baggrund end den samfundsvidenskabelig, hvilket vil kunne
afhjxlpes via arrangementet med et mere specifikt fokus pa bestemte fag-
gruppet, herunder humaniora, naturvidenskab og ingeniorvidenskab. EPSO
vil stille med oplegsholdere, der kan fortelle om karrieremulighederne og
concours’en.

e EPSO udpeger 2 EU-karriereambassaderer per medlemsland og tilbyder dem
trening og materiale vedrorende karrieremulighederne i EU. EU-karriere-
ambassadorerne udpeges blandt de studerende pa de hojere lereanstalter og
har til opgave at oge opmarksomheden og viden om beskaftigelsesmulighe-
der 1 EU blandt deres medstuderende via atholdelse af karrierearrangementer,
workshops osv. Fra dansk side er yderligere 15 ambassaderer bilateralt finan-
sieret 1 2017-18, siledes at det generelle vidensniveau blandt de studerende
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om EU-karriere hojnes. Alle EU-karriereambassadererne traenes af EPSO
samt tilbydes assistance i1 forbindelse med deres arrangementer, og netvark
blandt dem bliver faciliteret. Der vil blive udpeget minimum samme antal
EU-karriereambassadorer i det akademiske ar 2018-19.

e Karrierevejlederne pa de hojere lzereanstalter har en vigtig rolle 1 at radgive de
studerende om muligheder for praktikophold og efterfolgende ansaxttelse i
EU-institutionerne. Karrierevejlederne ved 8 hojere lereranstalter har — lige-
som karriereambassadorerne — faet treening ved EPSO og tilbydes assistance 1
forbindelse med arrangementer om EU-karriere samt relevant materiale her-
om. Der atholdes halvarlige moder i karrierevejledernetvarket.

e EPSO arbejder i samarbejde med medlemslandene pa et online-traenings-
modul til forberedelse til af concours’en. Fra dansk side leveres input og for-
slag til modulet med henblik pa at sikre, at det ogsa tager hojde for dansk
skoletradition og mentalitet.

e Som noget nyt afholder EPSO virtuelle karrierearrangementer i de otte fo-
kuslande (se ovenfor), hvor interesserede har mulighed for at fa mere viden
om EU-karriereveje og adgangsprover via ’chat-fora”. I et specifikt tidsrum
pa en annonceret dato vil danskere — uanset hvor de opholder sig - siledes
kunne fa svar direkte fra EPSO pa deres specifikke sporgsmal om karriere-
muligheder. De virtuelle arrangementer er et alternativt til at mode op per-
sonligt til en karrieredag og vil blive promoveret bredt via universitetsnet-
veerk, fagforeninger og ministerier.

1.6 Mentorordning for danskere bosat 1 Bruxelles

Der er i samarbejde med DJOF igangsat en mentorordning for yngre danskere
bosat i Bruxelles. Formalet med ordningen er radgivning og sparring om mulig-
hederne for en karriere i EU-institutionerne. Forlobet varer 2-3 maneder og er
tilretteligt sdledes, at ogsa de mange danske praktikanter 1 Bruxelles kan deltage.
Mentorer er erfarne medarbejdere fra EU-institutionerne.

1.7 Meritering

Det er vigtigt for danske virksomheder og den offentlige administration at have

medarbejdere med international erfaring og udsyn. Det kan fremmes ved, at ud-
landsophold og international erfaring meriteres i forbindelse med tilbagevenden
til Danmark. Der vil derfor blive arbejdet for at sikre meritering af EU-erfaring i
centraladministrationen i forbindelse med ansattelse og i1 forbindelse med tilba-

gevenden efter udstationering,.
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1.8 Ny tolkeuddannelse pa Aarhus Universitet

Som led i regeringens Strategi for styrkelse af fremmedsprog i uddannelsessyste-
met understottes et udbud af en overbygningsuddannelse i konferencetolkning
pa Aarhus Universitet. Overbygningsuddannelsen skal sikre, at der fortsat vil
vare konferencetolke, der kan varetage hojtspecialiserede tolkeopgaver pa hoje-
ste niveau 1 bl.a. EU’s institutioner. Aarhus Universitet har allerede en tolke- og
translatorspecialisering pa deres kandidatuddannelse i erhvervssprog og interna-
tional erhvervskommunikation, og med det nye uddannelsesudbud bliver det
faglige tolke- og translatermiljo styrket.






