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Sammenfatning

McKinsey vurderer, at ca. 40 procent af arbejdstiden i Danmark potentielt kan
automatiseres ud fra den i dag kendte teknologi, og at det vil kunne ske 1 storre
eller mindre udstrakning over en lengere arrakke. Baseret pa de historiske erfa-
ringer med indferelse af ny teknologi pa det danske arbejdsmarked, forventes det,
at automatiseringen vil medfere fortsatte tilpasninger af produktionen, som skaber
nye jobmuligheder og oget velstand, men som ogsa vil stille krav til omstillingsev-
nen hos dem, som mister deres job. Analysen konkluderer ikke noget om, hvor-
vidt den fortsatte automatisering af arbejdsopgaver vil ske hurtigere eller lang-
sommere end hidtil. Det bemarkes, at en omstilling af 40 pct. af de samlede ar-
bejdstimer frem mod 2055 (den tidshorisont, der omtales i rapporten) som ud-
gangspunkt ikke er voldsom set i et historisk perspektiv eller i forhold til den hoje
jobomsatning i Danmark.

Det danske arbejdsmarked har i nyere tid ligeledes gennemgiet store endringer.
Bl.a. er arbejdstimerne i den offentlige sektor fordoblet mellem 1970 og 2015,
mens industrien i samme periode er halveret, /- figur 1.

Figur 1. Den danske arbejdsstyrkes transitioner, 1970-2015
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Kilde: McKinsey: A Future that Works: the Impact of Automation in Denmark.



Nir det vurderes, at ca. 40 pct. af danske arbejdstimer potentielt kan automatise-
res, betyder det ikke, at 40 pct. af alle jobs kan automatiseres. Faktisk viser under-
sogelsen, at kun 2 pct. af arbejdsstyrken har en arbejdsfunktion, hvor mere end 90
pct. af arbejdstimerne kan automatiseres ved hjxlp af teknologi, som allerede fin-
des. Med andre ord er storstedelen af jobbene kun delvist automatisérbare, jf. figur
2. Figuren opdeler hele arbejdsstyrken alt efter automatiseringspotentiale i den
enkeltes arbejdsfunktion.

Figur 2. Hele arbejdsstyrken fordelt efter potentialet for automatisering (100 pct. = 2,7 mio.)
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Anm.: Gruppe 1) fx Bryggeriarbejdere, maskinfgrere. Gruppe 2) Fx tagleeggere, butiksarbejdere, rejseagenter Gruppe. 3) fx
landmeend, sygeplejere. Gruppe 4) Leeger, laerer og ledere.
Kilde: McKinsey: A Future that Works: the Impact of Automation in Denmark.

Der er betydelige forskelle i automatiseringspotentialet pa tvears af sektorer og
brancher. Potentialet er lavest i den offentlige sektor, forretningsservice samt den
finansielle sektor og hejst 1 industri, handel og transport samt bygge- og anlags-
sektoren. Beskaftigede med en hojere andel af forudsigelige opgaver vil have stot-
re sandsynlighed for at blive omfattet af automatisering, og generelt vil de mindre
uddannede arbejdstagere potentielt sta over for en hojere grad af automatisering
end de hojere uddannede, jf- figur 3.
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Figur 3. Potentiale for automatisering fordelt pa uddannelsesniveau, pct.
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Anm.: Automatiseringspotentiale for arbejdsaktiviteter, som kan automatiseres ved indfgrelse af allerede kendt teknologi.
Kilde: McKinsey: A Future that Works: the Impact of Automation in Denmark.

Lonmodtagere med arslon pa mellem 275.000 og 350.000 er i gennemsnit mest
udsat for automatisering blandt de viste indkomstgrupper, jf- figur 4.
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Figur 4 Potentialet for automatisering. Hele arbejdsstyrken fordelt efter lgnniveau
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Anm.: Arligt Ignniveau angivet 1.000 DKK.
Kilde: McKinsey: A Future that Works: the Impact of Automation in Denmark.

Automatisering vil pavirke hele landet, men med storre betydning i kommuner
udenfor de storre byer og hovedstadsomradet, herunder Vest- og Sydjylland.

Udpviklingen skonnes at ske gradvist over de kommende mange ar, afthengigt af en
reekke forskellige faktorer, der pavirker hastigheden og intensiteten af indferelsen
af automatisering: Den videre teknologiske udvikling, omkostningerne ved at ind-
fore teknologien, lonniveauet og afledte virkninger pa arbejdsmarkedet, andre
fordele end okonomiske (fx hojere kvalitet, sikkerhed eller energieffektivitet) og
endeligt love, regler og folelsesmaessige/etiske forhold. Der angives et bredt intet-
val for, hvor hurtigt det fulde automatiseringspotentiale kan forventes at vare
implementeret, fra fuld gennemfort om 50 ar til at 80 pct. af det fulde automatise-
ringspotentiale forst er gennemfort om 80 ar.

Rapporten peger pa, at automatiseringen fortsat vil bidrage til den skonomiske
vakst. Dels vil selve indforelsen af den nye teknologi krave egede investeringer,
der sarskilt vil bidrage til den okonomiske vakst, dels vil automatiseringen medfo-
re hojere produktivitet ved at maskinerne mv. erstatter arbejdskraften. Det forud-
sttes her, at den frigivne arbejdstid omsaettes til ny produktion.
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Der tages ikke hensyn til andre fordele, fx hojere kvalitet og sikkerhed, eller afled-
te virkninger, eller at den frigivne arbejdskraft kunne opna mere produktiv be-
skaftigelse. Automatisering med den nuvarende teknologi kan — alene som folge
af en hojere produktivitet — forventes at bidrage til den ekonomiske vakst med
0,8 til 1,4 procent point arligt 1 en periode pa 50 til 70 ar. Til sammenligning kan
nevnes, at den skonomiske vakst i de seneste tre ar har varet pa 1,5 pct. 1 gen-
nemsnit, og i den seneste hojkonjunktur i 2004-07 var pa 2,5 pct. De ret betydeli-
ge vakstpotentialer skal ses 1 sammenhang med, at det skonnes at 40 pct. af ar-
bejdsindsatsen potentielt kan automatiseres. Rapporten konkluderer dog ikke,
hvorvidt vaekstpotentialet fra automatisering fremover er storre eller mindre end
hidtil (den hidtidige produktivitetsvaekst indeholder ogsa et bidrag fra automatise-

ring).

Metode og datagrundlag

Rapporten hviler grundleggende pa en opdeling af arbejdstyrken i godt 400 ar-
bejdsfunktioner (fx sygeplejerske, bygningssnedker, fodermester, metalarbejder). For
hver arbejdsfunktion har man oplysninger om de forskelige typer arbejdsopgaver, der
varetages i lobet af arbejdsdagen og hvor leenge. For hver arbejdsopgave har man
oplysninger om, hvilke evner og kompetencer, ud af i alt 18, som benyttes til at udfore
opgaverne. Det drejer sig om fx at flytte ting, at navigere, at kunne genkende
kendte menstre, at kunne planlegge og optimere og at kunne lose logiske opgaver.

Endeligt har McKinsey vurderet for hver af disse 18 evner/kompetencer, i hvor
stor udstrakning denne type arbejde kan overtages af fx robotter eller it-
programmer. Disse vurderinger funderes pa videnskabelige studier, McKinsey’s
egne eksperter og eksperter fra de enkelte brancher.

Herefter kan automatiseringspotentialet opgores, bade 1 alt og opdelt pa sektorer,
brancher, indkomstniveau mv. ved hjalp af detaljerede mikrodata.

Det skal understreges, at oplysningerne om arbejdsopgaver og brug af ev-
ner/kompetencer for de enkelte arbejdsfunktioner, som benyttes til beregning af
automatiseringspotentialet for de enkelte arbejdsfunktioner, alene er baseret pa
data fra det amerikanske arbejdsmarked 1 2011-2014. Der findes ikke tilsvarende
data for Danmark.

Til vurderingen af de okonomiske virkninger benyttes dels McKinsey’s Global
Growth Model' til at fremskrive den forventede vakst #den automatisering og
betydningen af de forskellige faktorer, der pavirker hastighed og intensiteten af
indforelsen af automatisering. Dels benyttes resultaterne om automatiseringspo-
tentialet pa i alt 40 pct. til at beregne, hvor meget ekstra produktion man opnar,
givet at den arbejdstid, der frigores, omsteattes til ny produktion ved samme vardi

' Global Growth Model er en kombination af en egentlig makrogkonomisk model og et system til
af fremskrivninger af tendenser og data mv. for en rakke forskellige forhold som befolkning,
urbanisering, internationale handelsmonstre, lon, kapitalomkostning mv. Der foreligger ikke naer-
mere beskrivelser af modellen, anvendte data eller trefsikkerhed.
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pr. arbejdstime som al anden produktion, dvs. ved en produktivitet der svarer til
gennemsnittet. Det er denne mer-produktion, der opgeres som vakstbidraget ved
automatiseringen. Der er ikke klare indikationer pa om vaksten i dansk ekonomi
samlet set vil vaere tiltagende eller aftagende, hvis automatiseringspotentialet ud-
nyttes.



