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En mere
sammenhangende
offentlig sektor

Danmark har et af verdens bedste velfeerdssamfund. Gennem generationer har vi i feelles-
skab opbygget en velfungerende offentlig sektor med mange fagligt dygtige og engagerede
medarbejdere. Men vi har ogsa en stor og kompleks offentlig sektor, hvor vi ar for ar har lagt
lag pa lag af regulering og nye opgaver.

Resultatet er, at opgavelasningen i for hgj grad er siloopdelt efter strukturer og myndigheds-
graenser — frem for borgernes og virksomhedernes behov. Det betyder fx, at borgere i for
mange tilfaelde far et ukoordineret eller usammenhasngende forlab i mgdet med den offent-
lige sektor. Ofte er det de borgere, som har det sveerest, der bliver mgdt af de mest komplek-
se og sveert gennemskuelige regler og tilbud. Vi spilder derfor for mange ressourcer i den
offentlige sektor — menneskelige som gkonomiske.

For 10 ar siden tradte VK-regeringens omfattende opgave- og strukturreform i kraft, hvor
strukturerne for stgrre og mere baeredygtige enheder blev lagt. Det var en omfattende reform,
som lagde sporene for den offentlige sektor. Det er et godt grundlag at bygge videre pa.

Nu er der behov for at se pa, hvordan vi far strukturer og sektorer til at spille bedre sammen —
ikke mindst fra borgerens perspektiv. Vi skal saette borgeren forst. Vi skal have mere velfeerd
for pengene, og vi skal have en mere sammenhangende offentlig sektor.

Der er ingen nemme Igsninger. Rammerne for den offentlige sektor er udfordret. Vi har et
stigende antal eeldre og et stigende udgiftspres pa en raekke velfeerdsydelser. Samtidig stiger
borgernes forventninger til den offentlige sektor, bl.a. fordi vi andre steder i vores hverdag
oplever en rivende teknologisk udvikling.

Hvis vi i de kommende mange ar skal have en offentlig sektor, som kan levere velfeerd af hg;j
kvalitet til borgerne, kraever det fornyelse og innovation. Det kreever ikke alene, at den offent-
lige sektor skal kgre lzengere pa literen — det kraever, at vi har mod til at kere nye veje.
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Regeringens mal er klart. Vi skal have en bedre og mere sammenhaengende offentlig sektor.
Vi skal sikre, at medarbejderne far mere tid til deres kerneopgave. Vi skal sikre en klogere
styring af velfeerdsomraderne, sa der bliver bedre plads til fagligheden og mere fokus pa
resultaterne. Vi skal blive bedre til at udnytte de teknologiske muligheder pa tveers af den
offentlige sektor. Og vi skal fremme god ledelse, der gar en forskel.

Bedre sammenhang i den offentlige sektor

Behovet for fornyelse af den offentlige sektor kraever en ambitigs og flerstrenget tilgang, der
bringer en bred vifte af redskaber i spil. Der skal samtidig veere fokus pa nyteenkning og
innovative lgsninger, bedre og mere sammenhangende styring, bedre udnyttelse af de digi-
tale muligheder og bedre ledelse.

Regeringen igangsaetter derfor en sammenhangsreform med fire spor:

e Medarbejderne skal have mere tid til kerneopgaven og ikke bruge tid pa ungdvendige
krav og registreringer. Der skal ses kritisk pa de nuvaerende regler og gives plads til nye
og enklere mader at lgse offentlige opgaver pa. Feerre krav og regler skal sikre, at med-
arbejderne far mere plads til at udfolde deres faglighed. Det er en feelles indsats, og re-
geringen vil derfor drgfte en national malsaetning for afbureaukratisering med kommuner
og regioner.

e Der skal skabes bedre velfaerd pa tveers af sektorer. Vi skal have mindre siloteenkning
og mere sammenhang i den offentlige sektor. Styringen skal gentaenkes ud fra, hvad
der giver mest veerdi for borgeren. Opgaver skal Igses, sa borgeren oplever bedre ser-
vice og sammenhzaeng, og sa vi far mest velfeerd for pengene. Det kraever en klogere sty-
ring af velfeerdsomraderne med fokus pa kvalitet og resultater, og det kreever, at vi nogle
gange ser pa tveers af den offentlige sektor for at finde de gode lgsninger.

o Viskal have en mere tidssvarende offentlig sektor. Ny teknologisk udvikling skaber
dels nye muligheder for en mere smidig og sammenhasngende opgavelgsning, dels nye
forventninger fra borgerne om mere fleksible Iasninger. Vi skal sikre, at den offentlige
sektor er "up to date” og bruger nye teknologier og digitale velfeerdslgsninger til at skabe
bedre kernevelfeerd.

o Viskal understgtte bedre ledelse i den offentlige sektor med afsaet i de rammevilkar og
udfordringer, der ger sig geeldende for den offentlige sektor. Bedre ledelse skaber bedre
velfeerd. God ledelse har stor betydning for de mere end 800.000 offentligt ansatte og er
afgerende for den service, som borgere og virksomheder modtager. Regeringen har der-
for nedsat en ledelseskommission, der skal se pa, hvordan vi kan fremme bedre ledelse i
den offentlige sektor.
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Mere tid til
kerneopgaven

Bedre kvalitet og en mere sammenhesengende indsats til borgerne skal bl.a. sikres ved, at
medarbejderne far mere tid til deres kerneopgaver. Regeringen vil reducere den tid, som
medarbejderne bruger pa proceskrav og registreringer.

Der skal gives starre frihed under ansvar. Pa den made falder behovet for skemaer, regler og
kontrol. Medarbejderne skal have gget frihed til at passe deres arbejde og fokusere pa deres
faglighed. Der skal ses kritisk pa de nuvaerende regler og gives plads til nye og enklere ma-
der at Igse offentlige opgaver pa — og der skal vaere mere fokus pa resultater.

Regeringen vil ga systematisk til veerks. Omrade for omrade vil der blive gennemfart en
kulegravning af, hvad medarbejderne bruger deres tid pa, og om det giver mening for lgsnin-
gen af kerneopgaven. Samtidig vil regeringen give kommunerne starre muligheder for at
bekaempe bureaukratiet og dermed stgrre frihed.

Regelforenkling og afbureaukratisering har vaeret et centralt fokusomrade for skiftende rege-
ringer i mange ar. Der er derfor behov for at ga systematisk til veerks. Mere tid og frihed for
medarbejderne til at Igse deres kerneopgaver er dog langt fra alene et anliggende for
Christiansborg. Derfor vil regeringen drgfte en national malsaetning for afbureaukratisering
med bl.a. kommuner og regioner frem mod starten af 2018. Det skal bidrage til et bredt sam-
arbejde og mere holdbare Igsninger.
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Mere tid til kerneopgaverne

Sporet indeholder bl.a. fglgende initiativer:

o Kulegravning af velfaerdsomrader
Regeringen vil give medarbejdere mere tid til lasningen af kerneopgaverne pa store velfeerds-
omrader og serge for, at der ikke bruges tid pa ungdvendige krav og registreringer. Regeringen vil
omrade for omrade gennemfgre kulegravninger i samarbejde med udvalgte kommuner. Kule-
gravningen skal afdaekke, hvad der optager medarbejdernes tid, og om ungdigt bureaukrati skyldes
tveergaende lovgivning, sektorlovgivning, kommunale regler eller arbejdstilretteleeggelsen lokalt,
herunder it-understottelse. De farste kulegravninger gennemfgres pa dagtilbudsomradet og
celdreomradet i kommunerne.

o Udfordringsret og regelforenklingsforslag
Uhensigtsmaessige og komplicerede regler opleves overalt, og den offentlige sektor skal derfor
veere aben for at blive udfordret pa nytten af eksisterende regler. Derfor vil regeringen gere brug af
regelforenklingsforslag og genindfere retten til at udfordre nationale og lokale regler. Udfordrings-
retten vil blive udvidet i forhold til tidligere, sa den ogsa omfatter forslag, der kraever loveendringer.

o Frikommuneforseg
Frikommuneforsgg kan skabe ny viden og praktiske erfaringer, der kan bane vejen for bedre
opgavelgsning gennem effektiviseringer og regelforenklinger i alle kommuner. Regeringen vil samle
op pa tidligere og igangvaerende frikommuneforsag, hvor udvalgte kommuner har faet vidtgaende
muligheder for at afpreve nye mader at lese de kommunale opgaver pa. Det skal ske med henblik
pa at afdeekke mulighederne for at udbrede lgsningerne til landets gvrige kommuner. Samtidig vil
regeringen indbyde til nye frikommuneforsgg fra 2018.




Gennemgribende forenkling af beskaeftigelseslovgivning

Reglerne for den aktive beskaeftigelsesindsats er omfattende og komplicerede, og de er vanskelige
for borgerne at forsta og for kommunerne at administrere. Regeringen har ivaerksat en gennem-
gribende forenkling af reglerne med fokus pa driftsrefusion, teelleregler, digitalisering, redskaber og
grundlzeggende gennemskrivning. Det er desuden aftalt med KL, at kommunerne skal levere
konkrete forslag til forenkling af reglerne.

Digitaliseringsklar lovgivning

Lovgivning kan udgere en barriere for digitaliseringen af den offentlige service og administration
samt for anvendelse af ny teknologi til gavn for borgere og virksomheder. Regeringen iveerkseetter
derfor en indsats, som skal understgtte, at lovgivningen fremadrettet bliver mere tidssvarende og
digitaliseringsklar. Ambitionen er, at al ny lovgivning, sa vidt det er muligt, skal veere klar til at
kunne digitaliseres.

Friinstitutioner

Regeringen gnsker at gennemfgre forseg med "friinstitutioner”, hvor den enkelte institution far mere
frihed til at styrke kvaliteten samtidig med, at malrettet opfelgning pa resultater, kvalitet og
effektivitet styrkes.

Mere enkel styring i staten

En evaluering af mal- og resultatstyring pa tvaers af staten viser, at styringen i staten kan forenkles
og forbedres, fx gennem fzerre proceskrav og sterre fokus pa borger- og virksomhedsrettede
kerneopgaver samt hgjere grad af ledelsesforankring. Regeringen vil med udgangspunkt i
evalueringen igangsaette initiativer til en bedre og mere enkel mal- og resultatstyring i staten.







Bedre velfaerd pa
tveers af sektorer

Vi har en offentlig sektor i Danmark, hvor kommuner og regioner |gser starstedelen af vel-
feerdsopgaverne. Det giver mulighed for at tilretteleegge opgavelasningen efter lokale forhold
— det giver en neerhed til borgeren. Men vi har ogsa en kompleks offentlig sektor, der er ud-
viklet over arene med lag pa lag af regulering og nye opgaver. Det udfordrer sammenhzen-
gen bade mellem sektorer og inden for de enkelte sektorer.

Pa nogle omrader er opgavelgsningen i for hgj grad tilrettelagt efter de strukturer og myndig-
hedsgreenser, som vi historisk har indrettet os efter. Det fgrer til, at der er for lidt fokus pa
borgere og virksomheders behov — og at vi teenker for lidt pa tveers, nar det skal sikres, at vi
far mest velfeerd for pengene.

Regeringen vil skabe bedre sammenhaeng for borgere og medarbejdere gennem en klogere
og mere sammenhaengende styring samt bedre overgange mellem sektorer. Vi skal genteen-
ke styringen ud fra, hvad der giver veerdi for borgeren. Regeringen vil desuden styrke samar-
bejdet pa tveers af den offentlige sektor.

Det betyder bl.a., at opgaver skal Igses med afsaet i, hvordan borgeren oplever stgrst sam-
menhaeng snarere end ud fra, hvordan vi plejer at lase dem. Det betyder ogsa, at der skal
ses pa, om der er opgaver, hvor man kan fa mere velfaerd for pengene gennem eksempelvis
samarbejde og feelles lgsninger pa tveers af sektorer.

Endelig vil regeringen fortseette med at styrke borgernes frie valg og samtidig i hajere grad
involvere civilsamfundet, brugere, pargrende og nye aktgrer for at afpreve nyskabende initia-
tiver, som kan skabe bedre Igsninger til gavn for den enkelte borger. En mere innovativ
offentlig sektor kreever, at vi afprgver nye tiltag mere systematisk og udbreder de initiativer,
der virker.
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Bedre velfzerd pa tvaers af sektorer

Sporet indeholder bl.a. fglgende initiativer:

e Mere sammenhangende styring
Der er behov for en mere sammenhaengende styring til gavn for medarbejdere og borgere.
Regeringen vil derfor gennemga styringen pa de store velfaerdsomrader med henblik pa at sikre, at
styringen giver mening for lgsningen af kerneopgaverne og de politiske mal for omraderne. |

gennemgangen vil regeringen have fokus pa feerre proceskrav og fa styringsrelevante mal. Initiativet

gennemfgres sidelgbende med kulegravning af velfaerdsomréader. Der lsegges saledes ud med at
gennemga styringen af dagtilbudsomradet og aeldreomradet. Endelig gennemfgrer regeringen, KL
og Danske Regioner en gennemgang af styringen pa psykiatriomradet.

¢ Videreudvikling af styringen pa sundhedsomradet
Regeringen gnsker en styring og finansiering af sundhedsomradet, der sikrer kvalitet og veerdi for
patienterne og dermed mest mulig sundhed for pengene. Regeringen igangseetter derfor en samlet
gennemgang af styringen pa sundhedsomradet, der skal belyse, hvad der virker og ikke virker i den
nuveerende styring og komme med forslag til en bedre styring fremadrettet. Arbejdet skal bygge
videre pa de initiativer, der allerede er igangsat, herunder bl.a. forseg med veerdibaseret styring.
Styringen skal ogsa fremover understette, at vi hgster gevinsterne ved den teknologiske og
behandlingsmaessige udvikling, som ger det muligt Iabende at levere en bedre og billigere
behandling til vores borgere. Danske Regioner inviteres til at deltage i arbejdet.

o Bedre overgange
Borgerne skal ikke opleve at blive skubbet rundt mellem systemer i mgdet med den offentlige
sektor. Regeringen vil se pa, hvordan der kan skabes stgrre sammenhaeng pa tveers af sektor-
omrader og myndighedsgraenser. Regeringen vil falge op pa ekspertgruppen om bedre veje til en
ungdomsuddannelse og se pa overgangen mellem dagtilbud- og folkeskoleomradet. Ligeledes er
der igangsat et udvalgsarbejde med KL og Danske Regioner om det nsere og sammenhangende
sundhedsveesen. Endelig vil regeringen igangseette et arbejde, der skal se pa samspillet mellem
beskeeftigelsesomradet og socialomradet, og som bl.a. skal ggre op med, at samme borger har
flere forskellige handleplaner og kontaktpersonordninger i madet med det offentlige.

o Nytaenkning af opgavelesning pa tvaers af den offentlige sektor
Lasningen af opgaver i den offentlige sektor skal ske der, hvor vi far mest velfeerd for pengene. Det
er muligt at @ge kvaliteten og effektiviteten i opgavelgsningen ved i hgjere grad at samarbejde om
feelles Igsninger i den offentlige sektor. Det gaelder bade pa tvaers af og inden for staten, kommu-
nerne og regionerne. Regeringen vil i foraret 2017 praesentere et udspil om nyteenkning af
opgavelgsningen pa tveers af den offentlige sektor.

o Fritvalg
Frit valg giver borgerne mulighed for at veelge mellem leverandgrer, hvorved borgerne kan fa det
tilbud, der passer til deres gnsker. Regeringen vil iveerkszette analyser af de stgrre velfaerds-
omrader med henblik pa at udvide det frie valg til nye omrader og styrke eksisterende fritvalgs-
ordninger. Samtidig har regeringen igangsat et arbejde pa eeldreomradet, hvor der gennemfgres
et serviceeftersyn af lovgivningen med henblik pa at forebygge konkurser i eldreplejen.
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e Sociale investeringsprogrammer
Regeringen vil have starre fokus pa tidlige, forebyggende og helhedsorienterede indsatser. Det kan
bl.a. ske gennem anvendelsen af sociale investeringsprogrammer (Social Impact Bonds). Sociale
investeringsprogrammer er en ny form for offentlig-privat samarbejde, hvor private investorer
(fx fonde eller pensionskasser) finansierer nyskabende og ambitigse initiativer med henblik pa at
forebygge omkostningsfulde problemer og mindske udgiftspresset. Lignende initiativer afpraves
netop nu i bl.a. Sverige, Finland og Storbritannien.

e Investeringspuljer
Regeringen vil undersgge mulighederne for at etablere nye investeringspuljer i regi af satspuljen.
Formalet med puljerne er at understgtte investeringer i vidensbaserede forebyggende indsatser.
Dermed understgttes en omstilling fra behandling til forebyggelse, som potentielt set bade har store
menneskelige og samfundsgkonomiske gevinster.

o Indkeb pa tvaers af den offentlige sektor
Den offentlige sektor kaber hvert ar ind for 300 mia. kr. Regeringen er sammen med KL og Danske
Regioner ved at se pa, hvordan indkgbet kan tilretteleegges bedre og mere effektivt pa tveers af den
offentlige sektor. Der skal ses pa, hvordan mulighederne ved e-handel kan udnyttes bedre, og
hvordan der kan skabes starre sammenhaeng i borgerneere indkeb pa fx sundhedsomradet.
Regeringen vil komme med et udspil til bedre offentligt indkeb i foraret 2017.

o Styrkede muligheder for at inddrage frivillige
Regeringen vil styrke rammerne for samskabelse, herunder at frivillige, brugere og pargrende i ha-
jere grad kan inddrages og tage medansvar. Regeringen vil bl.a. se pa reglerne for fradrag i ydelser
ifm. frivilligt, ulennet arbejde samt understgtte civilsamfundets rammevilkar og skabe bedre mulig-
hed for, at flere kan deltage i de frivillige feellesskaber som led i en samlet civilsamfundsstrategi.







En mere
tidssvarende
offentlig sektor

Regeringen gnsker en mere tidssvarende offentlig sektor, der tager nye teknologier og Igs-
ninger i anvendelse hurtigere end i dag. Det geelder bade teknologier, som mgder borgere og
virksomheder, samt teknologier, der understatter en mere effektiv administration. Anvendel-
sen af nye teknologier er ngdvendig, hvis den offentlige sektor ikke bare skal kere laengere
pa literen, men ogsa kere nye veje og leve op til den fleksibilitet, som borgerne oplever pa
mange andre omrader i deres hverdag.

Den hastige teknologiske udvikling giver gode muligheder for at udvikle den offentlige sektor,
sa servicen til borgere og virksomheder bliver bade bedre og billigere. Der er behov for en
mere koordineret udvikling, hvis teknologien skal udnyttes bedst muligt, sa der bliver skabt en
bedre sammenhaeng pa tveers af den offentlige sektor. Det geelder fx sikker deling og anven-
delse af relevante data pa tveers af sektorer.

Det er regeringens ambition, at den offentlige sektor i hgjere grad skal bindes sammen digi-
talt, sa borgere og virksomheder oplever kun at skulle afgive de samme oplysninger én gang.
Det kraever malrettet samarbejde mellem alle myndigheder. Det er samtidig vigtigt at styrke
befolkningens it-kompetencer for at kunne realisere det samfundsmaessige potentiale ved
digitalisering.

Desuden vil regeringen skabe bedre rammer for innovation og fornyelse af den offentlige
sektor. Det geelder fx en mere systematisk anvendelse af adfaerdsindsigter, som er afprgvet i
andre lande, og en sterre abenhed om resultater pa de store velfeerdsomrader gennem
systematisk benchmarking pa tveers af institutioner.

Endelig kan der veere nye forretningsmuligheder for danske virksomheder ved den digitale
omstilling. Regeringen vil senere pa aret lancere en strategi for Danmarks digitale vaekst, der
skal sikre, at danske virksomheder far fuldt udbytte af den digitale omstilling.
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En mere tidssvarende offentlig sektor

Sporet indeholder bl.a. falgende initiativer:

o Udnyttelse af nye teknologier
Nye teknologier som kunstig intelligens, robotteknologi, machine learning mv. har potentiale til at
skabe en bedre og mere effektiv offentlig sektor. Regeringen vil igangseette et arbejde, der skal
pege pa, hvordan nye teknologier kan udnyttes bedst muligt i offentlige organisationer, bl.a. med
inspiration fra den private sektor.

o Udbredelse af digitale velfzerdslgsninger
Digitale velfeerdslgsninger kan bidrage til en forbedret service med borgeren i centrum, gkono-
miske besparelser samt gget produktivitet. Frem mod 2020 vil regeringen sammen med KL og
Danske Regioner sgge at gge ambitionerne for landsdeekkende udbredelse af veldokumenterede
digitale velfeerdslgsninger.

o Hurtigere afgorelser
Mere digitaliseringsklar lovgivning, bedre dataanvendelse og nye teknologier skal give hurtigere
afgarelser til borgerne, starre gennemsigtighed og mere effektiv sagsbehanding. Regeringen vil
igangsaette et arbejde med at gennemga de store ydelsesomrader, fx boligstatte og folkepension,
for at @ge automatiseringen af den offentlige administration.

o Mere effektiv brug af data
Jget datadeling mellem myndigheder rummer muligheder for en mere sammenhaengende og
effektiv offentlig service. | dag er der juridiske og tekniske barrierer for, at myndigheder kan dele og
genbruge relevante data. Regeringen vil derfor igangsaette et arbejde, der skal skabe en mere
smidig, transparent og effektiv regulering af datadeling mellem myndigheder. Herudover vil
regeringen fremme en feelles it-arkitektur, som ger det mere sikkert og effektivt at dele offentlige
data. Der er desuden taget vigtige skridt mod at forbedre kvaliteten af grunddata og stille dem til
radighed for offentlige og private parter.

o Sikker digitalisering og styrket informationssikkerhed
Det er afgerende for den videre offentlige digitalisering, at borgerne har tillid til, at offentlige
myndigheder passer pa deres data. Regeringen vil i Igbet af 2017 lancere en national strategi for
cyber- og informationssikkerhed for 2017-2020.
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o Offentlig servicei en digital tidsalder
Borgere og virksomheder har forventninger om en offentlig service, som hanger sammen og tager
udgangspunkt i deres behov. Ofte er servicen imidlertid taenkt ud fra myndighedernes behov snarere
end brugernes. Regeringen vil derfor lancere en plan for offentlig service i en digital tidsalder, der
skal understgtte en sammenhasngende, genkendelig og brugerorienteret service pa tvaers af kanaler
og myndigheder.

¢ Mere systematisk anvendelse af adfeerdsindsigter (nudging)
En raekke lande med UK og USA i spidsen har de senere ar arbejdet systematisk med adfeerds-
indsigter — ogsa kendt som nudging. Flere danske myndigheder er ogsa i gang med forskellige
initiativer. Regeringen vil tage initiativ til at styrke arbejdet med nudging i den offentlige sektor.

o Systematisk benchmarking
Regeringen vil etablere en enhed, der systematisk skal arbejde med benchmarking af kommuner
og regioners opgavelgsning, herunder pa institutionsniveau. Formalet er at skabe sterre abenhed
om resultater og opgavelgsning i den offentlige sektor — ogsa til gavn for borgerne.







Bedre ledelse

Bedre ledelse giver bedre velfaerd. God ledelse er en forudsaetning for, at engagerede og
dygtige offentlige medarbejdere dagligt leverer service af hgj kvalitet. Det kraever, at de
offentlige ledere kan bidrage til at skabe en kultur, hvor medarbejderne motiveres, og hvor
fornyelse er en integreret del af det daglige arbejde.

Styring af den offentlige sektor og vilkarene for ledelsen pa den enkelte institution heenger
ulgseligt sammen. Man kan ikke meningsfyldt diskutere ledelse uden at se pa styring — og
omvendt. | den offentlige sektor er der i dag en tendens til, at vi styrer for meget og leder for
lidt.

Det er vaesentligt, at lederne saetter retning og mader medarbejderne i en god dialog om
kerneopgaverne og udvikling af fagligheden. Lederne skal veere med til at motivere og skabe
ordentlige arbejdsforhold for medarbejderne.

Det forudseetter, at dygtige ledere skaber rum til fagligheden, szetter fokus pa kerneopgaven
samt taenker og agerer helhedsorienteret. Lederne skal seette retning for den faglige udvikling
og samtidig give plads til det faglige engagement hos den enkelte. Det kraever en systematisk
indsats med fokus pa rekruttering og udvikling af lederne i den offentlige sektor.

Nogle institutioner lykkes desuden bedre med kerneopgaven end andre. Her skal vi se p3,
om vi kan blive klogere pa, hvad lederne ger der, hvor resultaterne er gode, og leere af det.

Derfor har regeringen nedsat en ledelseskommission, der skal se pa, hvordan vi kan fremme
bedre ledelse i den offentlige sektor.
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Bedre ledelse

Sporet indeholder bl.a. fglgende initiativer:

Ledelseskommissionen

God ledelse er afggrende for, at de mere end 800.000 offentligt ansatte kan yde deres bedste og
gere en forskel i deres daglige arbejde. Regeringen har derfor nedsat en ledelseskommission, der
iseer skal fokusere pa driftsledere i velfeerdsinstitutioner som fx skoler, dagtilbud og sundheds-
sektoren. Kommissionen skal komme med konkrete anbefalinger til indsatser, der kan understatte
bedre ledelse i den offentlige sektor. Dette kan fx ske ved at undersgge konkret ledelsespraksis,
der forer til gode resultater, samt hvordan disse i hgjere grad kan spredes pa tvaers af sektorer.
Kommissionen skal afrapportere endeligt ved udgangen af 2017.

Program for Ledelsesudvikling i Staten

Kvaliteten af ledelse i staten har afgerende betydning for opgavelgsningen. Der er derfor iveerksat
Program for Ledelsesudvikling i Staten (PLUS), som er et udviklingsprogram for statslige ledere pa
alle niveauer. Det skal sikre, at ledelsesudvikling pa tveers af staten bliver teenkt ind i en overordnet
strategisk ramme. PLUS skal desuden fremme helhedsorientering, nyteenkning, refleksion og
handlekraft og derved bidrage til en mere sammenhaengende offentlig sektor til gavn for borgere
og virksomheder. Visse forlgb er igangsat allerede, men programmet udbygges lgbende med nye
forlab.




o Udspil om skolelederuddannelse
Med folkeskolereformen er der sat en raekke klare og ambitigse mal for elevernes trivsel og leering.
Det hgje ambitionsniveau stiller samtidig skeerpede krav til skolelederne, som spiller en afggrende
rolle i forhold til at saette retning og sikre, at bade de peedagogiske, organisatoriske og strategiske
rammer pa skolerne understetter elevernes leering og trivsel bedst muligt. Derfor har regeringen og
KL nedsat en arbejdsgruppe, der bl.a. skal komme med anbefalinger til, hvordan ledernes
kompetencer konkret kan understeattes og styrkes fremadrettet. Arbejdsgruppen forventes at
afrapportere i foraret 2017.

o Det Nationale Ledelsesprogram i sundhedsvaesenet
God ledelse er centralt for, hvordan den offentlige service fungerer. Regeringen har derfor priori-
teret et Nationalt Ledelsesprogram for sundhedsvaesenets ansatte. Programmet starter med det
forste hold medio 2017 og er primzert malrettet den kliniske ledelse, dvs. den patientnzere ledelse
pa fx en sygehusafdeling samt de kommunale sundhedstilbud. Programmet integrerer fokus pa
kvalitet og omkostninger og skal malrettet fremme udviklingen af offentlige ledere, der kan motivere
de ansatte og skabe bedre kvalitet i behandlingen af patienterne, bl.a. gennem aktiv brug af data,
videndeling og @get patientinddragelse. Ambitionen er en forbedringskultur, der sikrer en
kontinuerlig forbedring af behandlingskvalitet og patientsikkerhed i det danske sundhedssystem,
samtidig med at der holdes fokus pa omkostningssiden og den samlede effektivitet.







En aben og
inddragende proces

Bedre sammenhaeng i den offentlige sektor kraever et bredt samarbejde pa tveers. | en kom-
pleks offentlig sektor findes der ikke simple Igsninger pa komplekse problemer. Gode |gs-
ninger kreever bred dialog, hvor alle i og omkring den offentlige sektor ma byde ind og spille
sammen. Lesninger, der udvikles i feellesskab, er bade mere gennemtaenkte og holdbare end
de lgsninger, der alene udtaenkes og gennemfgres pa Christiansborg.

Regeringen gnsker en aben og inddragende reformproces. Vi vil bl.a. lgsbende tage rundt i

hele Danmark for at ga i dialog og samle inspiration til, hvordan vi kan forny den offentlige

sektor, s& den for alvor skaber mere sammenhaengende velfeerd og service, som borgerne
har brug for — og selv efterspegrger.

Igangseettelsen af reformarbejdet er derfor en invitation til aben dialog frem mod, at regerin-
gen praesenterer det samlede reformprogram for sammenhaengsreformen i starten af 2018.

For at sikre en bred dialog og debat om indholdet i sammenheaengsreformen lancerer regerin-
gen en reekke initiativer:

o Dialogmede pa Marienborg med centrale aktarer.

e Innovationsministeren og andre centrale ministre tager pa en danmarksturné med ambi-
tionen om at besgge alle landets 98 kommuner og fem regioner.

e Der nedseettes tre udfordringspaneler — et for hvert spor i sammenhzaengsreformen
udover ledelse. Udfordringspanelerne vil besta af medlemmer fra den offentlige og
private sektor. Panelerne skal udfordre indholdet i reformen og komme med deres bud
pa, hvordan visionerne i sammenhzaengsreformen kan realiseres inden for hvert spor.

o Tilsvarende nedseettes en referencegruppe, hvor repraesentanter fra KL, Danske Regio-
ner, DA, LO, FTF og AC inviteres til at deltage.

Regeringen inviterer saledes til et bredt samarbejde pa tveers af hele den offentlige sektor. Vi
giver nu vores bud pa de fgrste nedvendige byggesten i en samlet reform af den offentlige
sektor, der skal skabe mindre silotaenkning og mere sammenhaeng. Der er behov for flere. Vi
ser frem til dialog og samarbejde herom.

| starten af 2018 vil regeringen praesentere et samlet reformprogram for sammenhaengs-
reformen.
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